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Assembleia Legislativa da Regiao Auténoma dos Acores

Decreto Legislativo Regional n.° 15/2025/A de 22 de abril de 2025

Procede a sexta alteracdo ao Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, que
estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdodo desempenho na administracdo publica
regional dos Acores - SIADAPRA

O Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos
Regionais n.os 17/2009/A, de 14 de outubro, 33/2010/A, de 18 de novembro, 26/2015/A, de 23 de
dezembro, 3/2017/A, de 13 de abril, e 27/2023/A, de 17 de julho, veio estabelecer o sistema integrado
de gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo publica regional dos Acores (SIADAPRA),
tendo em conta as particularidades e caracteristicas préprias da administracdo publica regional dos
Acores, na senda do consagrado a nivel nacional, ao abrigo da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP).

As alteracBes operadas ao SIADAP pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, determinam a
necessidade de revisdo do SIADAPRA, atenta a desejavel coeréncia e harmonia da legislacéo
reguladora da avaliacdo do desempenho, no ambito do regime juridico da funcéo publica, de forma que
os trabalhadores da administracdo publica regional continuem plenamente integrados no sistema
vigente, ndo esquecendo as particularidades e caracteristicas proprias da administracéo publica regional
dos Acores.

Das alteragbes agora introduzidas ao SIADAPRA, salientam-se a anualizagdo da avaliagdo dos
trabalhadores (SIADAPRA 3); a valorizacao e qualificagdo dos trabalhadores, fazendo associar a sua
avaliacdo de desempenho, em cada ciclo avaliativo, uma formacao especifica, obrigatéria, ligada as
competéncias a desenvolver nesse ciclo avaliativo e atribuindo-lhe efeitos diretos na avaliagcdo da
competéncia objeto de formacao; e a redefinicdo das meng¢bes de avaliacdo dos trabalhadores, que, em
consonancia com o observado a nivel nacional, passam a ser Inadequado, Regular, Bom e Muito bom,
sem prejuizo da possibilidade de reconhecimento do Desempenho Excelente.

A revisdo agora introduzida ao SIADAPRA, mormente ao SIADAPRA 3, associada a outras medidas
recentemente implementadas, tais como as previstas no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2023/A, de
17 de julho, e no artigo 17.° do Decreto Legislativo Regional n.° 2/2024/A, de 24 de junho, permitem a
distribuicdo das menc¢des de avaliacdo de acordo com o efetivo desempenho e mérito dos
trabalhadores, favorecendo a valorizagédo das suas carreiras.

As medidas supramencionadas, aliadas ao regime transitorio previsto no presente diploma, permitem
gue o impulso a valorizacdo das carreiras dos trabalhadores da administracdo publica regional ocorra ja
no processo de avaliacdo em curso, relativo ao biénio de 2023/2024.

Foram observados os procedimentos decorrentes do direito de participacdo dos trabalhadores na
legislacdo do trabalho, nos termos da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada em anexo
a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Autbnoma dos Acores decreta, nos termos da alinea a) do
n.° 1 do artigo 227.° da Constituicdo da Republica Portuguesa e do n.° 1 do artigo 37.° e do n.° 1 do
artigo 61.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma dos Acores, 0 seguinte:
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Artigo 1.°
Objeto

O presente decreto legislativo regional procede a sexta alteracdo ao Decreto Legislativo Regional n.°
41/2008/A, de 27 de agosto, que estabelece o sistema integrado de gestao e avaliacdo do desempenho
na administracdo publica regional dos Acores (SIADAPRA), alterado pelos Decretos Legislativos
Regionais n.os 17/2009/A, de 14 de outubro, 33/2010/A, de 18 de novembro, 26/2015/A, de 23 de
dezembro, 3/2017/A, de 13 de abril, e 27/2023/A, de 17 de julho.

Artigo 2.°
Alteracdo ao Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto

Os artigos 2.2, 3.2, 9.2, 13.°a 16.9, 21.°, 23.°, 28.°, 36.°, 41.° a 43.°, 45.° a 53.9, 55.° a 58.°, 60.° a 69.°,
72.° 75.°a 77.° 79.° 80.° e 83.° do Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto,
passam a ter a seguinte redacéo:

«Artigo 2.°
[...]
1-[.]
2-1.1]
3 - Sem prejuizo do disposto no n.° 5, o presente diploma ndo se aplica as entidades publicas

empresariais regionais nem aos gabinetes de apoio, quer do titular do 6rgdo referido no nimero anterior,
guer dos membros do Governo Regional.

4-1.]
a) [...]
b) [...]

c¢) Dos trabalhadores das entidades mencionadas nos n.os 1 e 2 com vinculo de emprego publico.

5 - O disposto no presente diploma em matéria de SIADAPRA 3, salvo se a lei ou regulamento de
adaptacao previsto no artigo seguinte dispuser em contrario, é também aplicavel, com as necessarias
adaptacdes, aos trabalhadores com vinculo de emprego publico de pessoas coletivas que se encontrem
excluidas do seu ambito de aplicacéo.

Artigo 3.°
[...]
1-[.]

2 - Por portaria conjunta dos membros do Governo Regional da tutela e responsaveis pelas areas das
financas e da Administracao Publica, ou por instrumento de regulamentacgéo coletiva de trabalho, podem
ser realizadas adaptacdes ao regime previsto no presente diploma, em razdo das atribuicbes e
organizacdo dos servicos e organismos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua
gestéao.

3-[..1]
4 - (Revogado.)
5-1.1]
a)l.]
b) [...]

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES CENTRO DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL HTTP://JO.AZORES.GOV.PT CEJO@AZORES.GOV.PT



.IO | SERIE N.° 54 QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025

JORNAL
OFICIAL

REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES

¢) Numero minimo de menc¢des de avaliacéo.

6 - De acordo com a especificidade das funcbes das carreiras, pode, excecionalmente, a portaria ou o
instrumento de regulamentacéo coletiva de trabalho a que se refere o n.° 2 promover adaptacdo ao
disposto na alinea b) do numero anterior, fixando apenas a avaliacdo do desempenho baseada nas
competéncias demonstradas e a desenvolver.

Artigo 9.°
[...]

1-1..]
2-.]
3-1.]
a) [...]
b) [...]

c) SIADAPRA 3, anual.
Artigo 13.°

]

1 - (Anterior corpo do artigo.)

2 - No caso de servicos com direcdo, tutela ou superintendéncia partilhada, a coordenag¢do do
processo referido no nimero anterior fica a cargo do servico com atribuicbes de coordenacdo em
matéria de avaliacdo de desempenho integrado no programa orgcamental onde se inscreve o orgamento
do servico.

Artigo 14.°
[...]
1-[.]

2 - A autoavaliacdo dos servicos € realizada anualmente, tendo por base os planos de a¢des de
melhoria elaborados no ambito de aplicacdo de ferramentas de autoavaliacdo e processos de
certificacdo, em articulacdo com o ciclo de gestéo.

3-[..1]
Artigo 15.°

]

b) (Revogada.)
c)[..]
d)[..]
e)[..]
f[..]
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Artigo 16.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 21.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 23.°

[...]
1-[.]
2-1.1]
3-1..1]
4 - O parecer referido no nimero anterior € enviado ao membro do Governo Regional da tutela

respetiva.
Artigo 28.°

[.]

5 - A avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem
cargos dirigentes, assim como aos que aludem os artigos 6.° e 7.° do Decreto Legislativo Regional n.° 2
/2005/A, de 9 de maio, na redacao atual, é realizada anualmente, nos termos dos n.os 5 a 7 do artigo 42.
% e do artigo 43.°

6 - A avaliagdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exercicio de
funcBes de direcdo ou equiparadas inerentes ao contelido funcional da carreira, quando tal exercicio ndo
for titulado em comissdo de servico, é feita anualmente, nos termos do SIADAPRA 3, ndo sendo
aplicavel o disposto nos n.os 4 e 5.

Artigo 36.°
[...]

1 - A avaliacao final € expressa nas seguintes mencdes qualitativas e quantitativas:
a) Muito bom, correspondendo a uma avaliacao final de 4 a 5;

b) Bom, correspondendo a uma avaliagéo final de 3,500 a 3,999;

c) Regular, correspondendo a uma avaliagéo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado, correspondendo a uma avaliacao final de desempenho de 1 a 1,999.
2-1..1]

3-1..1]
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4-1.]
5-1..]
Artigo 41.°
[..]

1 - A avaliag@o do desempenho dos trabalhadores é de caracter anual.
2 - A avaliagédo respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo 42.°
[...]

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizacdo do ciclo avaliativo, tenha
constituido vinculo de emprego publico ha menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo
€ objeto de avaliagéo conjunta com o do ciclo seguinte.

2 - E objeto de avaliacdo, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que, no ano
civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com, pelo menos, seis meses e 0 correspondente
servico efetivo, independentemente do servi¢co ou unidade organica onde este tenha sido prestado.

3 - Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-B, o servico efetivo deve ser prestado em contacto
funcional com o respetivo avaliador ou em situacdo funcional que, apesar de néo ter permitido contacto
direto pelo periodo temporal referido no nimero anterior, admita, por decisdo favoravel do conselho
coordenador da avaliagdo, a realizagdo de avaliagéo.

4 - (Revogado.)

5 - No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com pelo menos seis
meses, mas ndo tenha o correspondente servico efetivo conforme definido no presente diploma ou,
estando na situacao prevista no n.° 3, ndo tenha obtido deciséo favoravel do conselho coordenador da
avaliacdo, ndo é realizada avaliacdo nos termos do presente titulo.

6 - No caso previsto no niumero anterior, releva, para efeitos da respetiva carreira, a Ultima avaliacédo
obtida nos termos do presente diploma ou das suas adaptagfes, ainda que por ponderacado curricular.

7 - Se, no caso previsto no n.° 5, o trabalhador ndo tiver avaliagcdo que releve nos termos do nimero
anterior ou se pretender a sua alteracao, requer avaliacdo por ponderacdo curricular, realizada nos
termos do artigo 43.°

Artigo 43.°
[...]

1 - A avaliagdo por ponderacdo curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional e
funcdes desempenhadas e traduz-se na avaliagdo do curriculo do trabalhador, referente aos ultimos trés
anos, sendo considerados, entre outros, 0s seguintes elementos:

a) [...]
b) [...]
) [.]

2 - A avaliacéo é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que antecede a
avaliacdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servico competente, acompanhado da
documentacao que o trabalhador considere relevante, podendo juntar declaracdo passada pela entidade
onde séo ou foram exercidas fungoes.
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3 - A ponderacdo curricular é expressa através de uma valoracdo que respeite a escala de avaliacao
final qualitativa e quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando desempenho Excelente, de
acordo com o estabelecido nos artigos 50.° e 51.°

4-1.]
5-1.]

6 - A avaliacdo por ponderacgdo curricular € realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua
falta ou impedimento, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.

7 - A fim de garantir o cumprimento dos prazos previstos no presente diploma, devem 0s servigos
informar, na primeira quinzena de dezembro do ano que antecede a avaliacdo, os trabalhadores
abrangidos pelo disposto nos n.os 5 a 7 do artigo 42.°, que nao disponham de avaliacdo anterior que
releve ou pretendam a sua alteracdo, que devem requerer a avaliacdo por ponderagdo curricular, nos
termos do presente artigo.

Artigo 45.°
[...]

1-1.]
2-1.]
3-1.]

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2, nos termos
definidos no artigo 86.° da LTFP;

b) [...]

4-1.]

5-1.1]

6 - Sempre que para o exercicio das suas funcdes o trabalhador estiver em contacto profissional
regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informacao através

deles obtida sobre o desempenho, de forma escrita, como contributo para a avaliacdo, devendo regista-
la no processo de avaliagéo e refleti-la na avaliagdo das competéncias.

7 - (Anterior n.° 6.)
8 - (Anterior n.° 7.)
9 - (Revogado.)
10 - (Anterior n.° 8.)
Artigo 46.°

[...]
1-1.1]
2-[..]
3 - A contratualizacéo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e avaliado no
inicio do periodo da avaliacao, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posi¢do do avaliador;

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é
obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de diagnostico efetuado no @mbito de avaliacdo do
desempenho classificado como de Inadequado;

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES CENTRO DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL HTTP://JO.AZORES.GOV.PT CEJO@AZORES.GOV.PT



.IO | SERIE N.° 54 QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025

JORNAL
OFICIAL

REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES

¢) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de ambito relacional,
de atitudes ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

4 - (Anterior n.° 3.)
5 - (Anterior n.° 4.)
6 - (Anterior n.° 5.)
7 - (Anterior n.° 6.)

Artigo 47.°
[...]

1-[.]
2-1.]
3-1..1]
4 - A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos no n.° 4
do artigo anterior, em regra, é idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante

opc¢éao fundamentada do avaliador, ser feita avaliagdo diferenciada consoante o contributo e ou o grau de
responsabilidade de cada trabalhador.

Artigo 48.°
[...]

1 - O parametro ‘Competéncias’ assenta em competéncias previamente escolhidas para cada
trabalhador em nimero néo inferior a cinco e nao superior a oito.

2 - As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e
avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador se nédo existir acordo, de entre as competéncias e 0s
comportamentos associados a desenvolver pelo trabalhador, definidas e listadas em perfis especificos,
decorrentes da analise e qualificacdo das funcdes correspondentes a respetiva carreira, categoria, area
funcional ou posto de trabalho, constantes da portaria referida no n.° 6 do artigo 35.°

3 - E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenacio de
equipas para os trabalhadores que se encontrem em efetivas fun¢gbes de coordenacdo e chefia de
equipa multidisciplinar.

4 - O dirigente maximo do servigo estabelece duas competéncias a que se subordina a avaliagdo dos

trabalhadores, definidas por area de atividade e ou grau de complexidade funcional, a definir nos termos
da portaria referida no n.° 6 do artigo 35.°

5 - Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é objeto de
acdo de formacao de entre as identificadas em catalogo préprio para o efeito, elaborado pelo Centro de
Formacédo da Administracdo Publica dos Acores - CEFAPA ou pelo Instituto Nacional da Administracao,
I. P. - INA, I. P.

6 - A formacdo a que se refere o niUmero anterior é objeto de avaliacdo pela entidade formadora.
Artigo 49.°

[.]

1 - A avaliagdo das competéncias é aferida em resultado do nimero dos comportamentos associados
gque sejam observados, de acordo com grelha a fixar na portaria a que se refere o n.° 6 do artigo 35.°, e
€ expressa em trés niveis:

a) [...]
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b) [...]
c)[..]

2 - A classificacé@o final do pardmetro «Competéncias» resulta da média aritmética simples das
pontuac@es atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas.

3 - A classificacdo da competéncia a que se refere o n.° 5 do artigo anterior € majorada em um nivel,
até a pontuacdo méaxima de 5, quando a avaliagdo obtida na formacao correspondente € positiva.

Artigo 50.°
[...]
1-[..]
2 - Para o parametro «Resultados» € atribuida uma ponderacao minima de 60 %.

3 - Para o parametro «Competéncias» € atribuida uma ponderacdo maxima de 40 %.

4 - Cabe ao dirigente maximo do servigco estabelecer as ponderacdes a observar, podendo as
mesmas ser diferenciadas em razao das carreiras, categorias, areas funcionais ou postos de trabalho.

5 - Por despacho do membro do Governo Regional responsavel pela area da Administracdo Publica,
podem ser estabelecidos limites diferentes dos fixados nos n.os 2 e 3 em fungéo de carreiras e, por
despacho conjunto com o0 membro do Governo Regional da tutela, podem igualmente ser fixados outros
limites diferentes para carreiras especiais ou em funcao de especificidades das atribuicbes de servigos
ou da sua gestao.

6 - A avaliacao final € expressa nas seguintes mencoes:

a) Muito bom, correspondendo a uma avaliacao final de 4 a 5;

b) Bom, correspondendo a uma avaliacdo final de 3,500 a 3,999;
c) Regular, correspondendo a uma avaliagéo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado, correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho de 1 a 1,999, que enquadra
situacdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias fixados para o ciclo de
avaliacdo, demonstrativas de necessidade de reforco de desenvolvimento profissional do trabalhador.

7 - As pontuacbes finais dos pardmetros e a avaliacdo final sdo expressas até as centésimas e,
quando possivel, milésimas.

Artigo 51.°
[...]

1 - A atribuicdo da avaliacdo de Desempenho muito bom é objeto de apreciacdo pelo conselho
coordenador da avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando
Desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2-1.1]
3-[.1]
4-1.]
Artigo 52.°

[.]

1-1..]
2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)
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4 - O reconhecimento de Desempenho excelente em quatro ciclos avaliativos consecutivos confere
ainda ao trabalhador, inclusive ao abrangido pelos n.os 5 a 7 do artigo 42.°, no ano seguinte, o direito a
cinco dias de férias.

5 - O reconhecimento de Desempenho muito bom em quatro ciclos avaliativos consecutivos confere
ainda ao trabalhador, inclusive ao abrangido pelos n.os 5 a 7 do artigo 42.°, no ano seguinte, o direito a
trés dias de férias.

6-[..]
Artigo 53.°

]
1-1.]

2 - As necessidades de formacao identificadas devem traduzir-se em ac¢fes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional, no ano subsequente imediato.

3 - Para efeitos de aplicacdo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a
avaliacdo de desempenho negativa nela prevista corresponde a mencao qualitativa de inadequado.

Artigo 55.°
Intervenientes

1 - Intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores no ambito de cada servicgo:
a) [...]

b) [...]

) [...]

d)[..]

e)[...]

2 - (Revogado.)

Artigo 56.°
[...]

1-1.]
a) [...]
b) [...]
c) [...]
d)[...]
e)[...]

f) Fundamentar as avaliacfes de inadequado, para os efeitos previstos no presente diploma,;

g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagdo ao dirigente maximo ou
ao novo avaliador, nos termos previstos no artigo 42.°-B.

2-1.]

3 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para ndo avaliar o
trabalhador.
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Artigo 57.°
[...]

1-[.]

a) [...]

b) A avaliacdo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado.
2 - Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem parametros de
avaliacéo e respetivos indicadores de medida;

b) Participar na determinacdo da formacdo a associar & competéncia contratualizada, a realizar no
ciclo em avaliacéo;

¢) Proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e responsabilizacdo no
processo avaliativo.

3 - Os dirigentes dos servicos sao responsaveis pela aplicacao e divulgacdo do sistema de avaliacao
aos avaliados, nos prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento dos seus principios e
diferenciacdo do mérito.

4-1.]
5-1.1]
Artigo 58.°
[...]
1-[.]
a) [...]
b) [...]
) [...]

d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliagcbes de
Desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de Desempenho excelente;

e)[...]
f) ]

g) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliacdo, o cumprimento da contratualizacdo dos parametros
de avaliacdo e das orientacdes a que se refere a alinea b);

h) Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliagdes de desempenho de inadequado, classificacdo
final quantitativa com a correspondente mencao qualitativa, nos termos previstos no n.° 6 do artigo 50.°

2-1.1]
3-[..1]
4-1..]
Artigo 60.°

[.]

1-1.]
a) [...]
b) [...]

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES CENTRO DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL HTTP://JO.AZORES.GOV.PT CEJO@AZORES.GOV.PT



.IO | SERIE N.° 54 QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025

JORNAL
OFICIAL

REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES

) [...]

d)[..]

e) (Revogada.)

L]

9) [..]

h) [...]

2 - Quando o dirigente madximo ndo homologar as avaliacGes atribuidas pelos avaliadores ou pelo

conselho coordenador da avaliacdo, no caso previsto no n.° 2 do artigo 64.°, atribui nova mencao
gualitativa e respetiva quantificacdo, com a correspondente fundamentacéo.

3-[..1]
Artigo 61.°
[...]
[...]

a) Planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de competéncias, objetivos e resultados a atingir;
b) Controlo do cumprimento da contratualizacao dos parametros de avaliacao;
c) [Anterior alinea b).]

d) Harmonizacdo e validacdo das propostas de avaliagcdo e reconhecimento de desempenhos
excelentes;

e) (Revogada.)

f) Reunido entre avaliador e avaliado para comunicacdo da avaliacdo de desempenho anterior e
contratualizacdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixagdo das competéncias e formagao associada;

g) [Anterior alinea f).]
h) [Anterior alinea g).]
i) [Anterior alinea h).]
J) [Anterior alinea i).]

Artigo 62.°
[...]

1-1.]
a) [...]
b)[...]
c)[..]

d) A definicdo de orientacbes que permitam assegurar a uniformizacdo do reconhecimento do
Desempenho excelente.

2 - O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servico é considerado pelo conselho
coordenador da avaliagcdo na fixagdo de orientacBes para:

a) Uma aplicacdo objetiva e harmonica do sistema de avaliacdo do desempenho;
b) A fixacao de indicadores, em particular os relativos a superacgéo de objetivos;

¢) A validacdo das avaliagbes de Desempenho inadequado, bem como o reconhecimento de
Desempenho excelente.
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Artigo 63.°

[...]
1-[..]
2-1..1]
3 - A avaliacdo é efetuada pelo avaliador nos termos do presente diploma, das orientacfes

transmitidas pelo conselho coordenador da avaliacdo e em funcdo dos paréametros e respetivos
indicadores de desempenho.

4 - A avaliacdo a que se refere o nUmero anterior é presente ao conselho coordenador da avaliacao,
para efeitos de harmonizacédo de propostas de atribuicdo de mencdes de desempenho inadequado ou
de reconhecimento de desempenho excelente.

5 - (Anterior n.° 4.)
6 - (Anteriorn.°5.)

Artigo 64.°
[...]

1 - Na segunda quinzena de janeiro, realiza-se a reunido do conselho coordenador da avaliacdo para
a andlise das propostas de avalia¢éo, procedendo:
a) A validacdo das propostas de avaliagdo de Desempenho inadequado;

b) A analise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento do
Desempenho excelente.

2 - Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo, o conselho coordenador da avaliagdo
estabelece a classificacao final quantitativa com a correspondente mencao qualitativa, nos termos do
disposto do n.° 6 do artigo 50.°

3 - Nos casos previstos no namero anterior, o conselho coordenador da avaliagdo transmite a
classificacéo final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliacdo e a
remeta para homologacao.

4 - O reconhecimento do desempenho excelente implica declaracdo formal do conselho coordenador
da avaliacao.

Artigo 65.°
[...]

1 - Durante o més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo, realizam-
se as reunides dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar
conhecimento da avaliacao.

2-1.]

3 - Considerando os objetivos fixados para a respetiva unidade organica, no decurso da reunido séo
contratualizados os parametros de avaliacéo.

4-1.]
5-1.]
6-[.]
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7-1.]

Artigo 66.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 67.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 68.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 69.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 72.°

]

1 - O prazo para apresentacao de reclamacédo do ato de homologacéo é de 10 dias Uteis a contar da
data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo de 10 dias Uteis.

2-1..1]
Artigo 75.°

[...]
(Revogado.)
Artigo 76.°

[.]

1-[..]
2-1..1]
3-1..1]
4 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, concluido o processo de avaliacdo, os departamentos
do Governo Regional remetem informacao contendo a simula das avaliacdes atribuidas nos servicos ou
organismos na sua dependéncia ao membro do Governo Regional responsavel pela area das financas e
administragdo publica.
5-1.1]

6-[.]
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Artigo 77.°
Publicitacéo

1 - E objeto de publicitacdo obrigatdria na intranet do servico ou, caso ndo exista, Nos meios internos
considerados mais adequados de livre acesso, como sejam os locais de estilo para afixacdo das
comunicacgdes internas:

a) As orientacBes do conselho coordenador da avaliacdo emitidas na fase de planeamento,
designadamente as previstas no n.° 1 do artigo 62.°;

b) A ata do conselho coordenador da avaliagdo que contém os critérios para a ponderacao curricular e
a respetiva valoracao;

¢) A atribuicdo do reconhecimento de Desempenho excelente;

d) As mencOes qualitativas e respetiva quantificagdo, quando fundamentem a mudanca de posicao
remuneratodria ndo obrigatéria ou a atribuicdo de prémio de desempenho;

e) O resultado global da aplicacdo do SIADAPRA, contendo o nimero das diferentes mencgdes de
desempenho atribuidas por carreira e categoria.

2-.]

Artigo 79.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 80.°
[...]
(Revogado.)
Artigo 83.°
[...]
(Revogado.)»
Artigo 3.°

Aditamento ao sistema integrado de gestéo e avaliacdo do desempenho na administragcao publica
regional dos Acores

Sao aditados ao Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, 0s artigos 42.°-A, 42.°-
B, 45.°-A e 65.°-A, com a seguinte redacgéao:

«Artigo 42.°-A

Requisitos funcionais para avaliacdo no ano de ingresso na Administracdo Publica ou integracao
em carreira diferente

1 - No ano de ingresso na Administragdo Publica ou de integracdo em diferente carreira ou categoria,
o trabalhador contratualiza com o avaliador competente os parametros de avaliacdo, no periodo maximo
de 10 dias apds a conclusdo com sucesso do periodo experimental.

2 - Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusdo do periodo
experimental e o final do ciclo avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servico efetivo, é-
Ihe atribuida a avaliacdo de desempenho regular, para efeitos do disposto no n.° 7 do artigo 156.° da Lei
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Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
na sua redacéo atual.

Artigo 42.°-B
Sucessao de avaliadores

1 - Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para avaliar
o0 avaliador que tiver a qualidade de superior hierdrquico no momento da realizagéo da avaliacao.

2 - No caso previsto no numero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do exercicio do
seu cargo ou funcéo, assegura a entrega dos elementos adequados a uma efetiva avaliacéo, referente
ao periodo em que o trabalhador foi seu avaliado.

3 - Em caso de alteracdo de unidade organica e, ou, de servico do trabalhador, compete aos
anteriores avaliadores remeter ao novo avaliador do servico de destino do trabalhador os elementos
adequados a uma efetiva avaliagao.

4 - Os elementos a que se referem os nimeros anteriores devem contemplar uma pronuncia sobre
todos os objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto funcional entre o
avaliador e avaliado, e serem remetidos na forma escrita.

Artigo 45.°-A
Contratualizacdo dos parametros

1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-A, a contratualizacdo dos pardmetros ocorre no inicio de
cada periodo anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio de novas fungées no mesmo ou em diferente
servico ou unidade organica.

2 - Para os efeitos previstos no niumero anterior, € efetuada a reunido entre o avaliador e avaliado,
destinada a contratualizar os objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios de superacédo, bem
como as competéncias a demonstrar e a formacéo a associar as mesmas.

3 - N&o existindo acordo sobre a definicdo dos parametros referidos no niUmero anterior, prevalece a
decisdo do avaliador, devendo o avaliado proceder a justificagdo em ficha de avaliagdo dos motivos que
fundamentam a sua discordancia.

4 - A reunido de contratualizacdo referida no n.° 2 pode ser precedida de reunido de andlise do
dirigente com todos os avaliados que integrem a respetiva unidade organica ou equipa, designadamente
guando existirem objetivos partilhados.

Artigo 65.°-A
Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos parametros de avaliacdo

1 - Apls a reunido de avaliagcdo, o conselho coordenador da avaliagdo verifica 0 cumprimento da
contratualizagdo dos parametros de avaliacdo, sinalizando os casos de incumprimento e determinando a
fixacdo dos referidos pardmetros no prazo maximo de 10 dias Uteis.

2 - Findo o prazo referido no numero anterior, sem que a contratualizacéo tenha ocorrido, o imediato
superior hierarquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da avaliacao,
contratualiza os parametros em falta.

7

3 - O disposto nos numeros anteriores é considerado para efeitos de avaliagdo dos dirigentes
envolvidos.»
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Artigo 4.°
Norma transitéria
1 - Aplicam-se a avaliacdo do biénio de 2023/2024 as seguintes disposi¢cfes do SIADAPRA, na
redacao conferida pelo presente diploma:
a) As mencdes previstas no n.° 6 do artigo 50.°; e
b) O reconhecimento de mérito previsto no n.° 1 do artigo 51.°

2 - Em 2025, para efeitos de alteracdo obrigatéria do posicionamento remuneratério, 0s pontos
referentes ao biénio de 2023/2024 sdo contados de acordo com as menc@es referidas no nimero
anterior, nos seguintes termos:

a) Seis pontos por cada menc¢édo de Desempenho excelente;

b) Quatro pontos por cada mencéo de Desempenho muito bom;
c¢) Trés pontos pela mencdo de Desempenho bom;

d) Dois pontos por cada meng¢éo de Desempenho regular;

e) Zero pontos por cada mencao de Desempenho inadequado.

3 - As alteracdes introduzidas pelo presente diploma aplicam-se aos desempenhos e aos ciclos
avaliativos que se iniciam em janeiro de 2025, devendo o planeamento ser reajustado no trimestre
subsequente a entrada em vigor do presente diploma, com a correspondente alteracdo das datas
previstas para as fases da avaliacao.

4 - Para efeitos da majoracdo do direito a férias a que se referem os n.os 4 e 5 do artigo 52.° do
SIADAPRA, com a redagéo introduzida pelo presente diploma, as men¢des de desempenho excelente
ou relevante obtidas no ciclo avaliativo 2021/2022 que nédo tenham sido consideradas para aquele efeito,
bem como as menc¢fes de desempenho excelente ou muito bom obtidas no ciclo avaliativo 2023/2024,
devem ser convertidas, proporcionalmente, em ciclos anuais.

5 - O disposto nos numeros anteriores aplica-se, com as necessarias adaptacdes, aos sistemas de
avaliacdo adaptados nos termos do n.° 5 do artigo 3.° do SIADAPRA.
6 - Mantém-se em vigor os sistemas de avaliacdo adaptados até a sua revisdo para adaptacdo ao
presente diploma, a qual ocorre até 31 de dezembro de 2025, sob pena de caducidade.
Artigo 5.°
Revogacéao

Sao revogados o n.° 4 do artigo 3.°, a alinea b) do n.° 2 do artigo 15.°, os artigos 16.°, 21.°, 0 n.° 4 do
artigo 42.°, o n.° 9 do artigo 45.°, os n.os 2 e 3 do artigo 52.°, o n.° 2 do artigo 55.°, a alinea e) don.° 1
do artigo 60.°, a alinea €) do artigo 61.°, os artigos 66.2, 67.°, 68.°, 69.°, 75.°, 79.°, 80.° e 83.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, na sua redacgéo atual.

Artigo 6.°
Republicagéo

O Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos
Regionais n.os 17/2009/A, de 14 de outubro, 33/2010/A, de 18 de novembro, 26/2015/A, de 23 de
dezembro, 3/2017/A, de 13 de abril, e 27/2023/A, de 17 de julho, com as altera¢des introduzidas pelo
presente diploma, é republicado em anexo, do qual faz parte integrante.
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Artigo 7.°
Producéo de efeitos

1 - O presente diploma produz efeitos a 1 de janeiro de 2025, sem prejuizo do disposto no numero
seguinte.

2 - Para efeitos do disposto no artigo 62.° do SIADAPRA, na redacédo conferida pelo presente diploma,
0s responséaveis pelo planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de objetivos e fixacdo dos
resultados ficam obrigados a adaptar os correspetivos instrumentos de avaliacdo ao previsto no
presente diploma, durante o primeiro trimestre apés a sua entrada em vigor.

Artigo 8.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

Aprovado pela Assembleia Legislativa da Regido Autbnoma dos Acores, na Horta, em 12 de marco de
2025.

O Presidente da Assembleia Legislativa, Luis Carlos Correia Garcia.
Assinado em Angra do Heroismo em 16 de abril de 2025.
Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Autdbnoma dos Acores, Pedro Manuel dos Reis Alves
Catarino.
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ANEXO
(a que se refere o artigo 6.°)
Republicacdo do Decreto Legislativo Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto

TITULO |
DISPOSICOES GERAIS E COMUNS

CAPITULO |
OBJETO E AMBITO

Artigo 1.°
Objeto

1 - O presente diploma estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na
administracdo publica regional dos Acores, adiante designado por SIADAPRA.

2 - O SIADAPRA visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico da
administracdo publica regional dos Acores, para a coeréncia e harmonia da acdo dos organismos,
dirigentes e demais trabalhadores e para a promocéo da sua motivacao profissional e desenvolvimento
de competéncias.

Artigo 2.°

Ambito de aplicacéo
1 - O presente diploma aplica-se aos servicos e organismos da administracdo regional da Regido
Auténoma dos Acores, incluindo os institutos publicos regionais nas modalidades de servicos
personalizados ou de fundos publicos.
2 - O presente diploma aplica-se também com as adaptacGes impostas pela observancia das
correspondentes competéncias a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores.
3 - Sem prejuizo do disposto no n.° 5, o presente diploma ndo se aplica as entidades publicas
empresariais regionais nem aos gabinetes de apoio, quer do titular do 6érgdo referido no nimero
anterior, quer dos membros do Governo Regional.
4 - O presente diploma aplica-se ao desempenho:
a) Dos servicos e organismos;
b) Dos dirigentes;
c¢) Dos trabalhadores das entidades mencionadas nos n.°*1 e 2 com vinculo de emprego publico.
5 - O disposto no presente diploma em matéria de SIADAPRA 3, salvo se a lei ou regulamento de
adaptacao previsto no artigo seguinte dispuser em contrério, € também aplicavel, com as necessérias
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adaptacbes, aos trabalhadores com vinculo de emprego publico de pessoas coletivas que se
encontrem excluidas do seu ambito de aplicacao.

Artigo 3.°

Adaptacdes
1 - O SIADAPRA concretiza-se nos principios, objetivos e regras definidos no presente diploma.
2 - Por portaria conjunta dos membros do Governo Regional da tutela e responsaveis pelas areas das
financas e da Administracdo Publica, ou por instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho,
podem ser realizadas adaptacdes ao regime previsto no presente diploma, em raz&o das atribuicdes e
organizacdo dos servicos e organismos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua
gestao.
3 - No caso dos institutos publicos, a adaptacéo referida no nimero anterior € aprovada em regulamento
interno homologado pelos membros do Governo Regional ai referidos.
4 - (Revogado.)
5 - As adaptacbes ao SIADAPRA previstas nos nimeros anteriores sao feitas respeitando o disposto
no presente diploma em matéria de:
a) Principios, objetivos e subsistemas do SIADAPRA,
b) Avaliacdo do desempenho baseada na confrontagédo entre objetivos fixados e resultados obtidos e,
no caso de dirigentes e trabalhadores, também as competéncias demonstradas e a desenvolver;
¢) Nimero minimo de mencdes de avaliacao.
6 - De acordo com a especificidade das fun¢des das carreiras, pode, excecionalmente, a portaria ou o
instrumento de regulamentacéo coletiva de trabalho a que se refere o n.° 2 promover adaptacdo ao
disposto na alinea b) do nimero anterior, fixando apenas a avaliacdo do desempenho baseada nas
competéncias demonstradas e a desenvolver.

CAPITULO II
DEFINICOES, PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Artigo 4.°
Defini¢cdes

Para os efeitos do disposto no presente diploma, entende-se por:

a) «Competéncias», o parametro de avaliacdo que traduz o conjunto de conhecimentos, capacidades
de acao e comportamentos necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao exercicio
de func¢bes por dirigente ou trabalhador;

b) «Dirigentes maximos do organismo», os titulares de cargos de direcdo superior do 1.° grau ou
legalmente equiparados, os titulares de cargos de direcdo superior do 2.° grau quando dependam
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diretamente de membro do Governo Regional, outros dirigentes ou coordenadores designados ao
abrigo do artigo 7.° do Decreto Legislativo Regional n.° 2/2005/A, de 9 de maio, na sua redac¢do atual,
guando responsaveis por servico diretamente dependente de membro do Governo Regional, salvo
guando haja competéncia delegada em matéria de pessoal nos respetivos chefes de gabinete, caso
em gue estes se assumem como dirigentes maximos do organismo, e os presidentes de 6rgao de
direcdo colegial sob sua tutela ou superintendéncia do membro do Governo Regional;

c) «Dirigentes superiores», os dirigentes maximos dos servicos, os titulares de cargo de direcao
superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e 0s vice-presidentes ou vogais de 6rgao de direcdo
colegial;

d) «Dirigentes intermédios», os titulares de cargos de direcdo intermédia dos 1.° e 2.° graus ou
legalmente equiparados;

e) «Coordenadores», os trabalhadores designados ao abrigo do artigo 7.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 2/2005/A, de 9 de maio, na sua redacao atual;

f) «Cargos de direcdo especifica», os titulares de cargos de direcéo especifica dos 1.° e 2.° graus a que
se refere o artigo 6.° do Decreto Legislativo Regional n.° 2/2005/A, de 9 de maio, com as alteracbes
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 2/2006/A, de 6 de janeiro;

g) «Objetivos», o parametro de avaliacdo que traduz a previsdo dos resultados que se pretendem
alcancar no tempo, em regra quantificaveis;

h) «Servico efetivo», o trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servicos;

i) «Servicos», 0s servicos e organismos da administracdo publica regional dos Agores, incluindo os
institutos publicos regionais nas modalidades de servi¢cos personalizados ou de fundos publicos;

i) «Trabalhadores», os trabalhadores dos servicos da administracdo publica regional dos Acores,
incluindo os institutos publicos regionais nas modalidades de servicos personalizados ou de fundos
publicos que ndo exercam cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo juridico da
relacdo de trabalho, desde que a respetiva vinculac&o seja por prazo igual ou superior a seis meses,
incluindo pessoal integrado em carreira que ndo se encontre em servico de funcdes de direcdo ou
equiparadas inerentes ao contetdo funcional dessa carreira;

I) «Unidades homogéneas», os servicos desconcentrados ou periféricos da administracdo publica
regional dos Acores que desenvolvem 0 mesmo tipo de atividades ou fornecem o mesmo tipo de bens
€ ou prestam o0 mesmo tipo de servicos;

m) «Unidades organicas», os elementos estruturais da organizacdo interna de um servico quer
obedecam ao modelo de estrutura hierarquizada, matricial ou mista;

n) «Utilizadores externos», os cidadéos, as empresas e a sociedade civil;

0) «Utilizadores internos», os 6rgaos e servigcos da administracdo publica regional dos Acores, com
excecao das entidades publicas empresariais.
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Artigo 5.°

Principios
O SIADAPRA subordina-se aos seguintes principios:
a) Coeréncia e integracéo, alinhando a acdo dos servigos e organismos, dirigentes e trabalhadores na
prossecucédo dos objetivos e na execucdo das politicas publicas;
b) Responsabilizacdo e desenvolvimento, reforcando o sentido de responsabilidade de dirigentes e
trabalhadores pelos resultados dos servicos e organismos, articulando melhorias dos sistemas
organizacionais e processos de trabalho e o desenvolvimento das competéncias dos dirigentes e dos
trabalhadores;
¢) Universalidade e flexibilidade, visando a aplicacdo dos sistemas de gestao do desempenho a todos
0S servicos e organismos, dirigentes e trabalhadores, mas prevendo a sua adaptacdo a situacdes
especificas;
d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizacéo de critérios objetivos e publicos na gestdo
do desempenho dos servi¢cos e organismos, dirigentes e trabalhadores, assente em indicadores de
desempenho;
e) Eficacia, orientando a gestéo e a acdo dos servicos e organismos, dos dirigentes e dos trabalhadores
para a obtencao dos resultados previstos;
f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servicos prestados com a melhor utilizacdo de
recursos;
g) Orientacdo para a qualidade nos servicos publicos;
h) Comparabilidade dos desempenhos dos servi¢os e organismos, através da utilizacado de indicadores
gue permitam o confronto com padrdes nacionais e internacionais, sempre que possivel;
i) Publicidade dos resultados da avaliacdo dos servicos e organismos, promovendo a visibilidade da
Sua atuacao perante os utilizadores;
j) Publicidade na avaliacdo dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos previstos no presente
diploma;
I) Participacéo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objetivos dos servicos e organismos,
na gestdo do desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e na avaliacdo dos servicos e
organismos;
m) Participacao dos utilizadores na avaliacdo dos servi¢os e organismos.

Artigo 6.°
Objetivos
Constituem objetivos globais do SIADAPRA.:
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a) Contribuir para a melhoria da gestdo da administracdo publica regional dos Acores em razéo das
necessidades dos utilizadores e alinhar a atividade dos servicos e organismos com 0s objetivos das
politicas publicas;

b) Desenvolver e consolidar praticas de avaliacdo e autorregulacao da administracao publica regional
dos Acores;

c¢) Identificar as necessidades de formacdo e desenvolvimento profissional adequadas a melhoria do
desempenho dos servicos e organismos, dos dirigentes e dos trabalhadores;

d) Promover a motivacao e o desenvolvimento das competéncias e qualificacdes dos dirigentes e
trabalhadores, favorecendo a formacéo ao longo da vida;

e) Reconhecer e distinguir os servicos e organismos, dirigentes e trabalhadores pelo seu desempenho
e pelos resultados obtidos e estimulando o desenvolvimento de uma cultura de exceléncia e qualidade;
f) Melhorar a arquitetura de processos, gerando valor acrescentado para os utilizadores, numa 6tica de
tempo, custo e qualidade;

g) Melhorar a presta¢éo de informacéao e a transparéncia da acdo dos servicos da administracéo publica
regional dos Acores;

h) Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de informacéo relativa a resultados e custos,
designadamente em matéria de pertinéncia da existéncia de servicos, das suas atribuicdes,
organizacao e atividades.

CAPITULO 1l
ENQUADRAMENTO E SUBSISTEMAS DO SIADAPRA

Artigo 7.°

Sistema de planeamento
1 - O SIADAPRA articula-se com o sistema de planeamento de cada departamento governamental,
constituindo um instrumento de avaliacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais
determinados superiormente e dos objetivos anuais e planos de atividades, baseado em indicadores
de medida dos resultados a obter pelos servicos.
2 - A articulacdo com o sistema de planeamento pressupfe a coordenagao permanente entre todos 0s
servicos e aquele que, em cada departamento governamental, exerce atribuicdes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacao.
3 - Nos departamentos governamentais onde ndo existam servicos, formalmente constituidos, com
atribuicdbes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo, as mesmas sao prosseguidas por
aqgueles que forem indicados por resolucdo do Governo Regional.
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Artigo 8.°

Ciclo de gestéo
1 - O SIADAPRA articula-se com o ciclo de gestdo de cada servigo da administracdo publica regional
dos Acores que integra as seguintes fases:
a) Fixacdo dos objetivos do servico para 0 ano seguinte, tendo em conta a sua missdo, as suas
atribuicdes, os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente, 0S COmpromissos
assumidos na carta de missao pelo dirigente maximo, os resultados da avaliacdo do desempenho e as
disponibilidades orcamentais;
b) Aprovacao do orcamento e aprovacao, manutencao ou alteracdo do mapa do respetivo pessoal, nos
termos da legislacéo aplicavel;
c) Elaboracdo e aprovacdo do plano de atividades do servigco para 0 ano seguinte, incluindo os
objetivos, atividades e indicadores de desempenho do servi¢co de cada unidade organica;
d) Monitorizacdo e eventual revisdo dos objetivos do servico de cada unidade orgéanica, em funcéo de
contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico ou administrativo;
e) Elaboracao do relatério de atividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados
alcancados, nele integrando o balanco social e o relatério de autoavaliagdo previsto no presente
diploma.
2 - Compete, em cada departamento governamental, ao servico com atribuicbes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo assegurar a coeréncia, coordenacao e acompanhamento do ciclo
de gestdo dos servicos com os objetivos globais do departamento e sua articulacdo com o SIADAPRA.

Artigo 9.°

Subsistemas do SIADAPRA
1 - O SIADAPRA integra os seguintes subsistemas:
a) O subsistema de avaliacdo do desempenho dos servicos da administracdo publica regional dos
Acores, abreviadamente designado por SIADAPRA 1;
b) O subsistema de avaliagcdo do desempenho dos dirigentes da administracdo publica regional dos
Acores, abreviadamente designado por SIADAPRA 2;
¢) O subsistema de avaliacao do desempenho dos trabalhadores da administracao publica regional dos
Acores, abreviadamente designado por SIADAPRA 3.
2 - Os subsistemas referidos no nimero anterior funcionam de forma integrada pela coeréncia entre
objetivos fixados no &mbito do sistema de planeamento, objetivos do ciclo de gestdo do servico,
objetivos fixados na carta de missdo dos dirigentes superiores e objetivos fixados aos demais dirigentes
e trabalhadores.
3 - Os subsistemas SIADAPRA 1, 2 e 3 comportam 0s seguintes ciclos de avaliagéo:
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a) SIADAPRA 1, anual;
b) SIADAPRA 2, de trés anos, de acordo com a duracdo da comissao de servico;
c) SIADAPRA 3, anual.

TITULO II
SUBSISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS SERVICOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA REGIONAL DOS ACORES (SIADAPRA 1)

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10.°

Quadro de avaliacao e responsabilizacéo
1 - A avaliacdo de desempenho de cada servico assenta num quadro de avaliacédo e responsabilizacéo
(QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a partir dos sistemas de informacao do servico e
organismo, onde se evidenciam:
a) A missao do servico;
b) Os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;
c¢) Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;
d) Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacdo;
e) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos;
f) O grau de realizacdo de resultados obtidos na prossecucéo de objetivos;
g) A identificacdo dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas;
h) A avaliacéo final do desempenho do servico e organismo.
2 - O QUAR relaciona-se com o ciclo de gestao do servico e é fixado e mantido atualizado em
articulacdo com o servico competente em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo de cada
departamento governamental.
3 - Os documentos previsionais e de prestacdo de contas legalmente previstos devem ser totalmente
coerentes com 0 QUAR.
4 - A dindmica de atualizacdo do QUAR deve sustentar-se na analise da envolvéncia externa, na
identificacdo das capacidades instaladas e nas oportunidades de desenvolvimento do servigco e
organismo, bem como do grau de satisfacao dos utilizadores.
5 - O QUAR é objeto de publicacao no portal do Governo Regional dos Acores.
6 - Os servicos devem recorrer a metodologias e instrumentos de avaliagédo ja consagrados, no plano
nacional ou internacional, que permitam operacionalizar o disposto no presente titulo.
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Artigo 11.°

Parametros de avaliacéo
1 - A avaliacdo do desempenho dos servicos realiza-se com base nos seguintes parametros:
a) «Objetivos de eficacia», entendida como medida em que um servico atinge os seus objetivos e obtém
ou ultrapassa os resultados esperados;
b) «Objetivos de eficiéncia», enquanto relacdo entre os bens produzidos e servigos prestados e 0s
recursos utilizados;
c) «Objetivos de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou
servicos, que lhes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos
utilizadores.
2 - Os objetivos sdo propostos pelo servico ao membro do Governo Regional de que dependa ou sob
cuja superintendéncia se encontre e sdo por este aprovados.
3 - Para avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo sdo estabelecidos os seguintes niveis de
graduacéo:
a) Superou o obijetivo;
b) Atingiu o objetivo;
¢) Nao atingiu o objetivo.
4 - Em cada servi¢o sdo definidos:
a) Os indicadores de desempenho para cada objetivo e respetivas fontes de verificacao;
b) Os mecanismos de operacionalizacdo que sustentam os niveis de graduacao indicados no niimero
anterior, podendo ser fixadas ponderacdes diversas a cada parametro e objetivo, de acordo com a
natureza dos servicgos.

Artigo 12.°

Indicadores de desempenho
1 - Os indicadores de desempenho a estabelecer no QUAR devem obedecer aos seguintes principios:
a) Pertinéncia face aos objetivos que pretendem medir;
b) Credibilidade;
c¢) Facilidade de recolha;
d) Clareza;
e) Comparabilidade.
2 - Os indicadores devem permitir a mensurabilidade dos desempenhos.
3 - Na definicdo dos indicadores de desempenho deve ser assegurada a participacdo das varias
unidades organicas do servigo.
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Artigo 13.°

Acompanhamento dos QUAR
1 - Compete ao servico com atribuicGes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo, em cada
departamento governamental:
a) Apoiar a identificacdo dos indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionalizacédo dos
parametros de avaliacao referidos no artigo 11.°;
b) Apoiar os servicos, designadamente através de guides de orientacdo e de instrumentos de
divulgacao de boas praticas;
¢) Validar os indicadores de desempenho e 0os mecanismos de operacionalizacao referidos no artigo
11.
d) Monitorizar os sistemas de informacao e de indicadores de desempenho e, em especial, os QUAR
guanto a fiabilidade e integridade dos dados;
e) Promover a criacdo de indicadores de resultado e de impacte ao nivel dos programas e projetos
desenvolvidos por um ou mais servicos de modo a viabilizar comparacdes nacionais e internacionais.
2 - No caso de servicos com direcdo, tutela ou superintendéncia partilhada, a coordenac¢éo do processo
referido no nimero anterior fica a cargo do servico com atribuicbes de coordenacdo em matéria de
avaliacdo de desempenho integrado no programa orcamental onde se inscreve o orgcamento do servico.

CAPITULO II
MODALIDADES, PROCEDIMENTOS E ORGAOS DE AVALIACAO

Artigo 14.°

Modalidades e periodicidade
1 - A avaliacdo dos servicos efetua-se através de autoavaliacdo e de heteroavaliacao.
2 - A autoavaliacdo dos servicos é realizada anualmente, tendo por base os planos de acdes de
melhoria elaborados no ambito de aplicacdo de ferramentas de autoavaliacdo e processos de
certificacdo, em articulacdo com o ciclo de gestao.
3 - A periodicidade referida no nimero anterior nao prejudica a realizacéo de avaliacao plurianual se o
orcamento comportar essa dimensdo temporal e para fundamentacdo de decisdes relativas a
pertinéncia da existéncia do servi¢co, das suas atribuicdes, organizacao e atividades.

Artigo 15.°
Autoavaliacdo
1 - A autoavaliacdo tem caracter obrigatério e deve evidenciar os resultados alcancados e os desvios
verificados de acordo com o QUAR do servigo, em particular face aos objetivos anualmente fixados.
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2 - A autoavaliacdo é parte integrante do relatorio de atividades anual e deve ser acompanhada de
informacé&o relativa:

a) A apreciacéo, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servicos prestados, com
especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servicos a utilizadores externos;

b) (Revogada.)

c) As causas de incumprimento de a¢des ou projetos n&o executados ou com resultados insuficientes;
d) As medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do seu desempenho, evidenciando as
condicionantes que afetem os resultados a atingir;

e) A comparacio com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e internacional, que
possam constituir padrdo de comparacao;

f) A audicdo de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na autoavaliagéo do servico.

Artigo 16.°
Comparacao de unidades homogéneas
(Revogado.)

Artigo 17.°

Andlise critica da autoavaliacao
1 - Em cada departamento governamental compete ao servico com atribuicdes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo emitir parecer com analise critica das autoavaliagdes constantes
dos relatérios de atividades elaborados pelos demais servicos.
2 - O resultado desta andlise € comunicado a cada um dos servicos e ao respetivo membro do Governo
Regional.
3 - Os servicos referidos no n.° 1 devem ainda efetuar uma analise comparada de todos os servi¢os do
departamento governamental com vista a:
a) ldentificar, anualmente, os servicos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;
b) Identificar, anualmente, os servicos com maiores desvios, ndo justificados, entre objetivos e
resultados ou que, por outras razées consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroavaliacdo e
disso dar conhecimento aos membros do Governo Regional com competéncia nas areas das financas
e da Administracdo Publica, para os efeitos previstos no presente diploma.

Artigo 18.°
Expressédo qualitativa da avaliacdo
1 - A avaliacao final do desempenho dos servicos € expressa qualitativamente pelas seguintes
mencoes:
a) Desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando alguns;
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b) Desempenho satisfatorio, atingiu todos os objetivos ou 0s mais relevantes;

¢) Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

2 - (Revogado.)

3 - As menc0bes previstas no n.° 1 sao propostas pelo dirigente maximo do servico como resultado da
autoavaliacdo e, apds o parecer previsto no n.° 1 do artigo anterior, homologadas ou alteradas pelo
respetivo membro do Governo Regional.

Artigo 19.°
Distincao de mérito
(Revogado.)

Artigo 20.°

Heteroavaliacao
1 - A heteroavaliacdo visa obter um conhecimento aprofundado das causas dos desvios evidenciados
na autoavaliacdo ou de outra forma detetados e apresentar propostas para a melhoria dos processos
e resultados futuros.
2 - A heteroavaliacéo é da responsabilidade dos membros do Governo Regional com competéncia nas
areas das financas e da Administracdo Publica, podendo ser realizada por operadores internos,
designadamente inspecdes regionais, ou externos, nomeadamente associacdes de consumidores ou
outros utilizadores externos, desde que garantida a independéncia funcional face as entidades a
avaliar.
3 - A heteroavaliacdo dos servi¢cos com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacao
€ proposta pelo respetivo membro do Governo Regional.
4 - Na heteroavaliacao referida nos niimeros anteriores ndo ha lugar a atribuicdo de mencao prevista
no artigo 18.°
5 - A heteroavaliacdo pode igualmente ser solicitada pelo servico, em alternativa a autoavaliacao,
mediante proposta apresentada aos membros do Governo Regional a que se refere o n.° 2 deste artigo,
no inicio do ano a que diz respeito o desempenho a avaliar.

Artigo 21.°
Programa anual de heteroavaliacdes
(Revogado.)
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Artigo 22.°
Contratacéo de operadores externos
1 - O processo de selecdo e contratacdo de operadores externos para avaliacdo de servigos é
desenvolvido pelos servicos com competéncias nas areas administrativas e financeiras dos
departamentos governamentais cujos servi¢cos sao objeto de heteroavaliacéo.
2 - Os encargos administrativos e financeiros inerentes a heteroavaliacdo sdo suportados pelo
departamento cujos servicos sao objeto de heteroavaliagéo.

Artigo 23.°

Apresentacao de resultados
1 - Aos servicos avaliados é dado conhecimento do projeto de relatério da heteroavaliacdo para que se
possam pronunciar.
2 - O relatério da heteroavaliacao deve também ser entregue as organizacdes sindicais ou comissdes
de trabalhadores representativas do pessoal do servico ou organismo que o solicitem.
3 - Os membros do Governo Regional com competéncia nas areas das financas e da Administracao
Publica emitem parecer num prazo ndo superior a 30 dias ap6s pronuncia do servico avaliado sobre a
gualidade dos relatérios de heteroavaliacao e efetuam as recomendacdes gue entenderem pertinentes,
salientando os pontos positivos e 0s suscetiveis de melhoria.

4 - O parecer referido no nimero anterior € enviado ao membro do Governo Regional da tutela
respetiva.

CAPITULO 1l
RESULTADOS DA AVALIACAO

Artigo 24.°

Divulgacéao
1 - Cada servico procede a divulgacao da autoavaliacdo com indicacdo dos respetivos parametros, no
portal do Governo Regional.
2 - No caso de o parecer elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 17.° concluir pela discordancia
relativamente a valoracédo efetuada pelo servico em sede de autoavaliacéo, ou pela falta de fiabilidade
do sistema de indicadores de desempenho, deve 0 mesmo ser obrigatoriamente divulgado juntamente
com os elementos referidos no nimero anterior.
3 - (Revogado.)

Artigo 25.°
Efeitos da avaliacdo
1 - Os resultados da avaliagéo dos servicos devem produzir efeitos sobre:
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a) As opc¢des de natureza orcamental com impacte no servico;

b) As opcdBes e prioridades do ciclo de gestédo seguinte;

¢) (Revogada.)

2 - Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, a atribuicdo da mencdo desempenho insuficiente no
processo de autoavaliacdo € considerada pelo membro do Governo Regional responsavel, para efeitos
da aplicacdo de um conjunto de medidas que podem incluir a celebracdo de nova carta de missado, na
gqual expressamente seja consagrado o plano de recuperacdo ou correcdo dos desvios detetados.

3 - Os resultados da heteroavaliacéo, realizada com os fundamentos previstos no n.° 1 do artigo 20.°,
produzem os efeitos referidos no nimero anterior.

4 - A atribuicdo consecutiva de mencdes de desempenho insuficiente ou a ndo superacao de desvios
evidenciados e analisados em sede de heteroavaliacdo podem fundamentar as decisfes relativas a
pertinéncia da existéncia do servico, da sua missao, atribuicdes, organizacao e atividades, sem prejuizo
do apuramento de eventuais responsabilidades.

Artigo 26.°
Efeitos da distincdo de mérito
(Revogado.)

CAPITULO IV
COORDENACAO DOS SISTEMAS DE AVALIACAO

Artigo 27.°

Conselho coordenador da avaliacdo dos servigos publicos regionais
1 - Com o objetivo de assegurar a coordenacao e dinamizar a cooperagao entre 0s VArios servicos com
competéncias em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo e de promover a troca de
experiéncias e a divulgacdo de boas praticas nos dominios da avaliacdo, € criado o conselho
coordenador da avaliacdo dos servigos publicos regionais, a seguir designado abreviadamente por
conselho.
2 - O conselho é presidido pelo membro do Governo Regional que tem a seu cargo a area da
Administracdo Publica ou por quem ele designar, através de despacho, e constituido pelos
responsaveis com competéncia de planeamento, estratégia e avaliacdo a que se refere o n.° 3 do artigo
7.° pelo diretor regional com competéncias na area da Administracdo Publica e pelo inspetor
responsavel pela area da inspecdo administrativa regional.
3 - Compete ao conselho:
a) Acompanhar o processo de apoio técnico referido no artigo 13.°;
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b) Propor iniciativas no sentido da melhoria da atuacdo dos servicos referidos no niumero anterior em
matéria de avaliacdo dos servicos;

c) Assegurar a coeréncia e a qualidade das metodologias utilizadas em todos os departamentos;

d) Fomentar a investigacao e formacao dos servicos em matéria de avaliacdo de desempenho;

e) Promover a difusdo de experiéncias avaliativas, nacionais ou internacionais, e de sistemas de
avaliacdo em toda a administracdo publica regional;

f) Estimular a melhoria da qualidade dos sistemas de indicadores de desempenho e dos processos de
autoavaliacao;

g) Promover a articulacdo entre 0s servicos com competéncia em matéria de planeamento, estratégia
e avaliacao;

h) Pronunciar-se sobre questbes gue lhe sejam submetidas pelo membro do Governo Regional
responsavel pela area da Administracdo Publica, designadamente do ambito de outros subsistemas do
SIADAPRA.

4 - O conselho pode criar, na sua dependéncia, grupos de trabalho constituidos por recursos afetos
pelos servicos cujos dirigentes nele participam visando o desenvolvimento de projetos ou o
acompanhamento da dindmica de avaliacdo dos servicos.

5 - A direcdo regional com competéncias na area da Administracdo Publica presta o apoio técnico e
administrativo necessario ao funcionamento do conselho.

6 - O regulamento de funcionamento do conselho, incluindo as regras de participacdo de outras
estruturas ou entidades, é aprovado por despacho do membro do Governo Regional previsto no n.° 2.
7 - O regulamento referido no nimero anterior deve prever as regras relativas a participacdo de
representantes de organizacfes sindicais quando, nas reunides do conselho, sdo abordadas questbes
relativas ao SIADAPRA 1 que tenham impacte na avaliacdo do desempenho dos trabalhadores ou, nos
termos da alinea h) do n.° 3, questdes relativas a outros subsistemas.

TiTuLo 1
SUBSISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA REGIONAL DOS ACORES (SIADAPRA 2)

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28.°
Periodicidade
1 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes intermédios é feita no termo das respetivas
comissdes de servigo, conforme o respetivo estatuto, ou no fim do prazo para que foram nomeados.
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2 - Sem prejuizo do disposto nho nimero anterior, 0 desempenho dos dirigentes intermédios € objeto de
monitorizacdo intercalar.

3 - O periodo de monitorizacdo intercalar corresponde ao ano civil, pressupondo o desempenho como
dirigente por um periodo nao inferior a seis meses, seguidos ou interpolados.

4 - A avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios realizada nos termos do presente titulo ndo
produz quaisquer efeitos na respetiva carreira de origem.

5 - A avaliacdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem
cargos dirigentes, assim como aos que aludem os artigos 6.° e 7.° do Decreto Legislativo Regional n.°
2/2005/A, de 9 de maio, na redacdo atual, é realizada anualmente, nos termos dos n.°s5 a 7 do artigo
42.° e do artigo 43.°

6 - A avaliacdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exercicio de
funcdes de direcdo ou equiparadas inerentes ao contetudo funcional da carreira, quando tal exercicio
nao for titulado em comissao de servico, é feita anualmente, nos termos do SIADAPRA 3, ndo sendo
aplicavel o disposto nos n.*4 e 5.

CAPITULO II
DIRIGENTES SUPERIORES

Artigo 29.°
Carta de misséo

1 - O grau de cumprimento dos compromissos fixados na carta de missao para os dirigentes superiores
de 1.° e de 2.° graus sera ponderado, para efeitos do respetivo estatuto, consoante as situagdes, pelo
membro do Governo Regional ou pelo dirigente maximo que outorgou aquela carta.

2 - Para efeitos do disposto no niumero anterior, os dirigentes superiores de 2.° grau, no inicio da sua
comissao de servico e no quadro das suas competéncias legais, delegadas ou subdelegadas, assinam
com o membro do Governo Regional ou com o respetivo dirigente maximo, consoante as situacoes,
uma carta de missdo que constitui um compromisso de gestao onde, de forma explicita, sdo definidos
os objetivos, se possivel quantificados e calendarizados, a atingir no decurso das suas funcoes.

3 - A avaliacdo de desempenho dos membros dos conselhos diretivos dos institutos publicos sujeitos
para todos os efeitos legais ao Estatuto do Gestor Publico Regional segue o regime neste estabelecido.

Artigo 30.°
Articulacdo com SIADAPRA 1
1 - Para efeitos de articulagdo com a avaliacdo do desempenho dos servigos prevista no titulo Il do
presente diploma, o dirigente maximo do servi¢o deve elaborar até 15 de abril de cada ano os seguintes
elementos:
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a) Relatério de atividades que integre a autoavaliacdo do servigo nos termos previstos no n.° 2 do artigo
15.9;

b) Relatério sintético explicitando o grau de cumprimento dos compromissos constantes da carta de
misséo.

2 - O relatério sintético referido na alinea b) do numero anterior deve incluir as principais opcoes
seguidas em matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos
financeiros e o resultado global da aplicacdo do SIADAPRA 3, quando aplicavel, incluindo
expressamente a distribuicdo equitativa das mencdes qualitativas atribuidas, no total e por carreira.

3 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes superiores do 2.° grau devem apresentar
ao membro do Governo Regional ou ao dirigente maximo do servi¢o, consoante as situacdes, um
relatério sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta de
missao e sua evolugao relativamente aos anos anteriores.

4 - (Revogado.)

5 - (Revogado.)

6 - (Revogado.)

7 - As cartas de missao dos dirigentes superiores e o relatério previsto na alinea b) do n.° 1 podem
obedecer a modelo aprovado por despacho do membro do Governo Regional responsavel pela area
da Administracéo Publica.

Artigo 31.°
Expresséo da avaliagao
(Revogado.)

Artigo 32.°
Avaliadores
(Revogado.)

Artigo 33.°
Efeitos

1 - A ponderacdo do grau de cumprimento dos compromissos fixados na carta de missdo para os
dirigentes superiores tem os efeitos previstos no respetivo estatuto, designadamente em matéria de
cessacao da respetiva comissao de servico.

2 - A ndo aplicacdo do SIADAPRA por razdes imputaveis aos dirigentes maximos dos servigos,
incluindo os membros dos conselhos diretivos de institutos publicos, determina a cessacdo das
respetivas funcgoes.
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CAPITULO 1l
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS

Artigo 34.°
Parametros de avaliacao
A avaliacao do desempenho dos dirigentes intermédios efetua-se com base nos seguintes parametros:
a) «Resultados» obtidos nos objetivos da unidade orgéanica que dirige;
b) «Competéncias», integrando a capacidade de lideranca e competéncias técnicas e comportamentais
adequadas ao exercicio do cargo.

Artigo 35.°

Avaliacéao
1 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes intermédios, no inicio da sua comisséo de
servico e no quadro das suas competéncias legais, negoceiam com o respetivo avaliador a definicao
dos objetivos, quantificados e calendarizados, a atingir no decurso do exercicio de funcdes, bem como
os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliacao dos resultados.
2 - O parametro relativo a «Resultados» assenta nos objetivos, em numero nao inferior a trés,
negociados com o dirigente, prevalecendo, em caso de discordancia, a posicéo do superior hierarquico.
3 - Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados através de uma escala de trés niveis nos
seguintes termos:
a) «Obijetivo superado», a que corresponde uma pontuacéo de 5;
b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 3;
¢) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacdo de 1.
4 - A pontuacao final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuacdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.
5 - O parametro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas, para
cada dirigente, em nimero néao inferior a cinco.
6 - As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e
avaliado, prevalecendo a escolha do superior hierarguico se nao existir acordo, de entre as constantes
em lista aprovada por portaria do membro do Governo Regional responsavel pela area da
Administracé@o Publica.
7 - O dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliacdo, pode estabelecer por
despacho as competéncias a que se subordina a avaliacdo dos dirigentes intermédios, escolhidas de
entre as constantes na lista referida no nimero anterior.
8 - Cada competéncia é valorada através de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:
a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacao de 5;
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b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacéo de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacéao de 1.

9 - A pontuacéo final a atribuir no parametro «Competéncias» é a média aritmética das pontuacdes
atribuidas.

10 - Para a fixacdo da classificacdo final sdo atribuidas ao parametro «Resultados» uma ponderacéo
minima de 75 % e ao parametro «Competéncias» uma ponderacdo maxima de 25 %.

11 - A classificacdo final é o resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros
de avaliacao.

12 - As pontuacbes finais dos parametros e a avaliacao final sdo expressas até as centésimas e,
guando possivel, milésimas.

13 - Por despacho do membro do Governo Regional responsavel pela Administracdo Publica,
devidamente fundamentado, podem ser fixadas ponderacdes diferentes das previstas no n.° 10 em
funcao das especificidades dos cargos ou das atribuicdes dos servigos.

Artigo 35.°-A
Monitorizacao intercalar
Para efeitos da monitorizacao intercalar prevista no n.° 2 do artigo 28.°, para os dirigentes intermédios,
deve ser apresentado ao respetivo dirigente superior, até 15 de abril de cada ano, relatério sintético
explicitando a evolucéo dos resultados obtidos face aos objetivos negociados.

Artigo 36.°

Expresséo da avaliacao final
1 - A avaliacao final é expressa nas seguintes menc¢fes qualitativas e quantitativas:
a) Muito bom, correspondendo a uma avaliacao final de 4 a 5;
b) Bom, correspondendo a uma avaliacao final de 3,500 a 3,999;
¢) Regular, correspondendo a uma avaliacédo final de 2 a 3,499;
d) Inadequado, correspondendo a uma avalia¢ao final de desempenho de 1 a 1,999.
2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)
4 - (Revogado.)
5 - (Revogado.)

Artigo 37.°
Avaliadores
1 - Os dirigentes intermédios do 1.° grau sao avaliados pelo dirigente superior de quem diretamente
dependam.

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES CENTRO DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL HTTP://JO.AZORES.GOV.PT CEJO@AZORES.GOV.PT



.IO | SERIE N.° 54 QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025

JORNAL
OFICIAL

REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES

2 - Os dirigentes intermédios do 2.° grau séo avaliados pelo dirigente superior ou intermédio do 1.° grau
de quem diretamente dependam.

3 - Sempre que o numero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior o
justifique, este pode delegar a avaliacdo dos respetivos dirigentes intermédios em avaliadores para o
efeito designados de categoria ou posicao funcional superior aos avaliados.

4 - (Revogado.)

5 - (Revogado.)

Artigo 38.°
Efeitos

1 - A avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no respetivo
estatuto, designadamente em matéria de ndo renovacado ou de cessacdo da respetiva comissao de
servico.
2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)
4 - (Revogado.)
5 - (Revogado.)
6 - A atribuicdo da mencao de desempenho inadequado constitui fundamento para a cessacédo da
respetiva comissao de servico.
7 - (Revogado.)
8 - (Revogado.)
9 - (Revogado.)
10 - (Revogado.)
11 - Sem prejuizo do disposto no ndmero seguinte, a ndo aplicacdo do SIADAPRA 3 por razéo
imputavel ao dirigente intermédio determina a cessacado da respetiva comissdo de servico e a ndo
observancia ndo fundamentada das orientac6es dadas pelo conselho coordenador da avaliacdo deve
ser tida em conta na respetiva avaliacdo de desempenho, no parametro que for considerado mais
adequado.
12 - A atribuicdo de nivel de desempenho inadequado ao pessoal integrado em carreira em exercicio
de funcdes de direcdo ou equiparadas inerentes ao contelido funcional da carreira, quando tal exercicio
nao for titulado em comissédo de servico, bem como a nao aplicacdo do SIADAPRA 3 ao pessoal que
Ihe esta diretamente afeto, tem os efeitos previstos no artigo 53.°
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Artigo 39.°
Processo de avaliacao
No que néo estiver previsto no presente titulo, ao processo de avaliacdo dos dirigentes intermédios e
do pessoal a que aludem os artigos 6.° e 7.° do Decreto Legislativo Regional n.° 2/2005/A, de 9 de
maio, na redacao atual, aplica-se, com as necessarias adaptacdes, o disposto no Titulo IV do presente
diploma.

Artigo 40.°
Cargos de direcao especifica e coordenadores
Aos cargos de direcao especifica e coordenadores a que aludem, respetivamente, os artigos 6.° e 7.°
do Decreto Legislativo Regional n.° 2/2005/A, de 9 de maio, ha redacao atual, aplica-se o subsistema
de avaliacdo do desempenho dos dirigentes da administracdo publica regional dos Acores (SIADAPRA
2), sendo, para o efeito, equiparados a dirigentes intermédios e avaliados pelo dirigente de quem
dependem diretamente.

TITULO IV
SUBSISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA REGIONAL DOS ACORES (SIADAPRA 3)

CAPITULO |
ESTRUTURA

SECCAO |
PERIODICIDADE E REQUISITOS PARA AVALIACAO

Artigo 41.°
Periodicidade
1 - A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores é de caracter anual.
2 - A avaliacao respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo 42.°
Requisitos funcionais para avaliacao

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizacdo do ciclo avaliativo, tenha
constituido vinculo de emprego publico ha menos de seis meses, 0 desempenho relativo a este periodo
€ objeto de avaliacdo conjunta com o do ciclo seguinte.

2 - E objeto de avaliaco, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que, no ano civil
anterior, tenha vinculo de emprego publico com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo
efetivo, independentemente do servi¢co ou unidade orgénica onde este tenha sido prestado.
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3 - Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-B, o servico efetivo deve ser prestado em contacto funcional
com o respetivo avaliador ou em situacao funcional que, apesar de néo ter permitido contacto direto
pelo periodo temporal referido no nimero anterior, admita, por decisdo favoravel do conselho
coordenador da avaliacéo, a realizacdo de avaliacao.

4 - (Revogado.)

5 - No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com pelo menos seis
meses, mas nao tenha o correspondente servico efetivo conforme definido no presente diploma ou,
estando na situacgao prevista no n.° 3, ndo tenha obtido decisao favoravel do conselho coordenador da
avaliacdo, ndo é realizada avaliacao nos termos do presente titulo.

6 - No caso previsto ho numero anterior, releva, para efeitos da respetiva carreira, a ultima avaliacdo
obtida nos termos do presente diploma ou das suas adaptacdes, ainda que por ponderacao curricular.
7 - Se, no caso previsto no n.° 5, o trabalhador nao tiver avaliacdo que releve nos termos do niimero
anterior ou se pretender a sua alteracdo, requer avaliacdo por ponderacao curricular, realizada nos
termos do artigo 43.°

Artigo 42.°-A
Requisitos funcionais para avaliagcdo no ano de ingresso na Administracdo Publica ou

integracdo em carreira diferente
1 - No ano de ingresso na Administracdo Publica ou de integracdo em diferente carreira ou categoria o
trabalhador contratualiza com o avaliador competente os parametros de avaliacdo, no periodo maximo
de 10 dias ap6s a conclusdo com sucesso do periodo experimental.
2 - Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de concluséo do periodo experimental
e o final do ciclo avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servigo efetivo, é-lhe atribuida
a avaliacdo de desempenho regular, para efeitos do disposto no n.° 7 do artigo 156.° da Lei Geral do
Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua
redacéao atual.

Artigo 42.°-B
Sucesséao de avaliadores
1 - Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para avaliar o
avaliador que tiver a qualidade de superior hierarquico no momento da realizacao da avaliacéao.
2 - No caso previsto no numero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do exercicio do
seu cargo ou funcdo, assegura a entrega dos elementos adequados a uma efetiva avaliacdo, referente
ao periodo em que o trabalhador foi seu avaliado.
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3 - Em caso de alteracdo de unidade orgéanica e, ou, de servico do trabalhador, compete aos anteriores
avaliadores remeter ao novo avaliador do servi¢o de destino do trabalhador os elementos adequados
a uma efetiva avaliacéo.

4 - Os elementos a que se referem 0os nimeros anteriores devem contemplar uma pronincia sobre
todos os objetivos e competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto funcional entre o
avaliador e avaliado, e serem remetidos na forma escrita.

Artigo 43.°

Ponderacao curricular
1 - A avaliacdo por ponderacéo curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional e funcdes
desempenhadas e traduz-se na avaliacéo do curriculo do trabalhador, referente aos ultimos trés anos,
sendo considerados, entre outros, 0s seguintes elementos:
a) As habilitagbes académicas e profissionais;
b) A experiéncia profissional e a valorizacao curricular;
c¢) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcées de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social, designadamente atividade de dirigente sindical.
2 - A avaliacédo é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que antecede a
avaliacdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servico competente, acompanhado
da documentacdo que o trabalhador considere relevante, podendo juntar declara¢do passada pela
entidade onde sao ou foram exercidas funcoes.
3 - A ponderacéo curricular é expressa através de uma valoracdo que respeite a escala de avaliacao
final qualitativa e quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando desempenho Excelente, de
acordo com o estabelecido nos artigos 50.° e 51.°
4 - A ponderacao curricular e a respetiva valoracdo sao determinadas segundo critérios previamente
fixados pelo conselho coordenador da avaliacdo, constantes em ata, que é tornada publica, que
asseguram a ponderacao equilibrada dos elementos curriculares previstos no n.° 1 e a consideracao
de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social do exercicio dos cargos e funcdes nele
referidas.
5 - Os critérios referidos no nimero anterior podem ser estabelecidos uniformemente para todos os
servicos por despacho normativo do membro do Governo Regional responsavel pela Administracao
Publica.
6 - A avaliacdo por ponderacao curricular é realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta
ou impedimento, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.
7 - A fim de garantir o cumprimento dos prazos previstos no presente diploma, devem o0s servicos
informar, na primeira quinzena de dezembro do ano que antecede a avaliagdo, os trabalhadores
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abrangidos pelo disposto nos n.°s5 a 7 do artigo 42.°, que ndo disponham de avaliacdo anterior que
releve ou pretendam a sua alteracdo, que devem requerer a avaliacdo por ponderacao curricular, nos
termos do presente artigo.

Artigo 44.°
Publicidade

1 - As mencbes qualitativas e respetiva quantificacdo séo objeto de publicitacdo, bem como as mencdes
gualitativas anteriores que tenham sido atribuidas e que contribuam para tal fundamentacao.

2 - (Revogado.)

3 - (Revogado.)

4 - O acesso a documentacao relativa ao SIADAPRA 3 subordina-se ao disposto no Cédigo do
Procedimento Administrativo e a legislacao relativa ao acesso a documentos administrativos.

SECCAO Il
METODOLOGIA DE AVALIACAO

Artigo 45.°

Parametros de avaliacdo
1 - A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes parametros:
a) «Resultados» obtidos na prossecucado de objetivos individuais em articulacdo com os objetivos da
respetiva unidade organica;
b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais
adequadas ao exercicio de uma funcao.
2 - Em casos excecionais, a avaliacdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o parametro
«Competéncias» previsto na alinea b) do n.° 1, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo
do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliacdo e com observancia do disposto nos nliimeros
seguintes.
3 - A avaliacdo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem
cumulativamente reunidas as seguintes condicoes:
a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2, nos termos definidos
no artigo 86.° da LTFP;
b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como
de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.
4 - As «Competéncias» sd@o previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero néo inferior a
oito.
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5 - Na escolha das «Competéncias» aplica-se o disposto nos n.°*6 e 7 do artigo 35.° e no artigo 68.°,
sendo, contudo, obrigatéria uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizacdo e orientacdo
para resultados.

6 - Sempre que para o exercicio das suas funcdes o trabalhador estiver em contacto profissional regular
com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informacao através deles
obtida sobre o desempenho, de forma escrita, como contributo para a avaliacdo, devendo regista-la no
processo de avaliacdo e refleti-la na avaliacdo das competéncias.

7 - A avaliacdo de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo
49.°

8 - A cada competéncia pode ser atribuida ponderacdo diversa por forma a destacar a respetiva
importancia no exercicio de funcdes e assegurar a diferenciacdo de desempenhos.

9 - (Revogado.)

10 - A avaliacdo final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuacfes atribuidas as
competéncias escolhidas para cada trabalhador.

Artigo 45.°-A

Contratualizacdo dos parametros
1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-A, a contratualizacdo dos parametros ocorre no inicio de
cada periodo anual de avaliacdo ou no inicio do exercicio de novas fun¢cdes no mesmo ou em diferente
servico ou unidade organica.
2 - Para os efeitos previstos no numero anterior, é efetuada a reunido entre o avaliador e avaliado,
destinada a contratualizar os objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios de superacao, bem
como as competéncias a demonstrar e a formacao a associar as mesmas.
3 - Nao existindo acordo sobre a definicdo dos parametros referidos no nimero anterior, prevalece a
decisdo do avaliador, devendo o avaliado proceder a justificacdo em ficha de avaliacdo dos motivos
gque fundamentam a sua discordancia.
4 - Areunido de contratualizacao referida no n.° 2 pode ser precedida de reunido de analise do dirigente
com todos os avaliados gue integrem a respetiva unidade orgéanica ou equipa, designadamente quando
existirem objetivos partilhados.

Artigo 46.°

Resultados
1 - O parametro «Resultados» decorre da verificacdo do grau de cumprimento dos objetivos
previamente definidos, que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta o0s objetivos do servico e da unidade organica, a proporcionalidade
entre os resultados visados e os meios disponiveis e 0 tempo em que sao prosseguidos.

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES CENTRO DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL HTTP://JO.AZORES.GOV.PT CEJO@AZORES.GOV.PT



.IO | SERIE N.° 54 QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025

JORNAL
OFICIAL

REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES

2 - Os objetivos séo, designadamente:

a) De producdo de bens e atos ou prestacdo de servicos, visando a eficdcia na satisfacdo dos
utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servico e satisfacdo das necessidades dos
utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizacdo de prazos e procedimentos de gestdo
processual e na diminuicdo de custos de funcionamento;

d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e comportamentais
do trabalhador.

3 - A contratualizacdo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os obijetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e avaliado no inicio
do periodo da avaliacdo, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posicao do avaliador;

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é
obrigatdria num dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado no ambito de avaliacdo do
desempenho classificado como de Inadequado;

c) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de ambito relacional,
de atitudes ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

4 - Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partihada sempre que impliguem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esfor¢co convergente para uma finalidade determinada.
5 - No inicio do ciclo avaliativo sédo fixados um minimo de trés e um maximo de sete objetivos para cada
trabalhador que, em regra, se enquadrem em varias areas das previstas no n° 2 e tenham
particularmente em conta o posto de trabalho do trabalhador.

6 - Para os resultados a obter em cada objetivo, sdo previamente estabelecidos indicadores de medida
do desempenho, que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superacédo dos objetivos.

7 - Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o nimero de trés.

Artigo 47.°

Avaliacdo dos resultados atingidos
1 - Tendo presente a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com os respetivos
indicadores previamente estabelecidos, a avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo é
expressa em trés niveis:
a) «Obijetivo superado», a que corresponde uma pontuacgao de 5;
b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 3;
c) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 1.
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2 - A pontuacéo final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuacdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

3 - Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifigue a impossibilidade de prosseguir alguns
objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, e nao
tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a avaliagdo deve decorrer relativamente a outros
objetivos que ndo tenham sido prejudicados por aguelas condicionantes.

4 - A avaliacao dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos no n.° 4
do artigo anterior, em regra, é idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo,
mediante opcao fundamentada do avaliador, ser feita avaliacdo diferenciada consoante o contributo e
ou o grau de responsabilidade de cada trabalhador.

Artigo 48.°

Competéncias
1 - O parametro «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas para cada
trabalhador em numero néo inferior a cinco e ndo superior a oito.
2 - As competéncias referidas no niamero anterior sdo escolhidas mediante acordo entre avaliador e
avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador se ndo existir acordo, de entre as competéncias e 0s
comportamentos associados a desenvolver pelo trabalhador, definidas e listadas em perfis especificos,
decorrentes da analise e qualificacdo das fun¢Bes correspondentes a respetiva carreira, categoria, area
funcional ou posto de trabalho, constantes da portaria referida no n.° 6 do artigo 35.°
3 - E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenacéo de
equipas para os trabalhadores que se encontrem em efetivas funcbes de coordenacdo e chefia de
equipa multidisciplinar.
4 - O dirigente maximo do servico estabelece duas competéncias a que se subordina a avaliacdo dos
trabalhadores, definidas por area de atividade e ou grau de complexidade funcional, a definir nos termos
da portaria referida no n.° 6 do artigo 35.°
5 - Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é objeto de
acao de formacdao de entre as identificadas em catalogo proprio para o efeito, elaborado pelo Centro
de Formacdo da Administracdo Publica dos Acores - CEFAPA ou pelo Instituto Nacional da
Administracao, I. P. - INA, I. P.
6 - A formacao a que se refere 0 nimero anterior é objeto de avaliacdo pela entidade formadora.
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Artigo 49.°

Avaliacdo das competéncias
1 - A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do nimero dos comportamentos associados
gue sejam observados, de acordo com grelha a fixar na portaria a que se refere o n.° 6 do artigo 35.°,
e € expressa em trés niveis:
a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacado de 5;
b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacéo de 3;
c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacéo de 1.
2 - A classificacdo final do parametro «Competéncias» resulta da média aritmética simples das
pontuacdes atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas.
3 - A classificacdo da competéncia a que se refere o n.° 5 do artigo anterior € majorada em um nivel,
até a pontuacdo maxima de 5, quando a avaliacao obtida na formacao correspondente é positiva.

Artigo 50.°

Avaliacéo final
1 - A avaliacao final € o resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros de
avaliacéo.
2 - Para o parametro «Resultados» ¢é atribuida uma ponderacéo minima de 60 %.
3 - Para o parametro «Competéncias» € atribuida uma ponderacdo maxima de 40 %.
4 - Cabe ao dirigente maximo do servico estabelecer as ponderacdes a observar, podendo as mesmas
ser diferenciadas em razdo das carreiras, categorias, areas funcionais ou postos de trabalho.
5 - Por despacho do membro do Governo Regional responsavel pela area da Administracdo Publica,
podem ser estabelecidos limites diferentes dos fixados nos n.* 2 e 3 em funcado de carreiras e, por
despacho conjunto com o membro do Governo Regional da tutela, podem igualmente ser fixados outros
limites diferentes para carreiras especiais ou em funcéo de especificidades das atribuicbes de servicos
ou da sua gestao.
6 - A avaliacao final é expressa nas seguintes mencoes:
a) Muito bom, correspondendo a uma avaliacao final de 4 a 5;
b) Bom, correspondendo a uma avaliacado final de 3,500 a 3,999;
¢) Regular, correspondendo a uma avaliagédo final de 2 a 3,499;
d) Inadequado, correspondendo a uma avaliacao final de desempenho de 1 a 1,999, que enquadra
situactes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias fixados para o ciclo de
avaliacdo, demonstrativas de necessidade de refor¢o de desenvolvimento profissional do trabalhador.
7 - As pontuacdes finais dos parametros e a avaliacdo final sdo expressas até as centésimas e, quando
possivel, milésimas.
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Artigo 51.°

Reconhecimento de exceléncia
1 - A atribuicdo da avaliacdo de Desempenho muito bom é objeto de apreciacdo pelo conselho
coordenador da avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando
Desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.
2 - Ainiciativa prevista no numero anterior deve ser acompanhada de caracterizacdo que especifique
os respetivos fundamentos e analise o impacte do desempenho, evidenciando os contributos relevantes
para o servico.
3 - O reconhecimento do mérito previsto no n.° 1 é objeto de publicitagdo no servico pelos meios
internos considerados mais adequados.
4 - Para efeitos de aplicacao da legislacédo sobre carreiras e remuneracdes, a avaliacdo maxima nela
prevista corresponde a mencao qualitativa de Desempenho excelente.

SECCAO Il
EFEITOS DA AVALIACAO

Artigo 52.°
Efeitos

1 - A avaliacdo do desempenho individual tem, designadamente, 0s seguintes efeitos:
a) ldentificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;
b) Diagndéstico de necessidades de formacao;
¢) ldentificacdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de melhoria;
d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;
e) Alteracdo de posicionamento remuneratério na carreira do trabalhador e atribuicdo de prémios de
desempenho, nos termos da legislacao aplicavel.
2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)
4 - O reconhecimento de Desempenho excelente em quatro ciclos avaliativos consecutivos confere
ainda ao trabalhador, inclusive ao abrangido pelos n.°s5 a 7 do artigo 42.°, no ano seguinte, o direito a
cinco dias de férias.
5 - O reconhecimento de Desempenho muito bom em quatro ciclos avaliativos consecutivos confere
ainda ao trabalhador, inclusive ao abrangido pelos n.°s5 a 7 do artigo 42.°, no ano seguinte, o direito a
trés dias de férias.
6 - (Revogado.)
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Artigo 53.°

Mencéo de inadequado
1 - A atribuicdo da mencdo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de
caracterizacdo que especifigue os respetivos fundamentos, por parametro, de modo a possibilitar
decisdes no sentido de:
a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formacao
e o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;
b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.
2 - As necessidades de formacéao identificadas devem traduzir-se em acdes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional, no ano subsequente imediato.
3 - Para efeitos de aplicacdo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a avaliacao
de desempenho negativa nela prevista corresponde a menc¢ao qualitativa de inadequado.

Artigo 54.°
Potencial de desenvolvimento dos trabalhadores

1 - O sistema de avaliacdo do desempenho deve permitir a identificacdo do potencial de evolugéo e
desenvolvimento dos trabalhadores e o diagnéstico das respetivas necessidades de formacao,
devendo estas ser consideradas no plano de formacéo anual de cada servigo e organismo.

2 - A identificacdo das necessidades de formacdo deve associar as necessidades prioritarias dos
trabalhadores e a exigéncia do posto de trabalho que lhe esta atribuido, tendo em conta 0s recursos
disponiveis para esse efeito.

CAPITULO II
INTERVENIENTES NO PROCESSO DE AVALIACAO

Artigo 55.°

Intervenientes
1 - Intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores no &mbito de cada servico:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
¢) O conselho coordenador da avaliacao;
d) A comissao paritéria;
e) O dirigente maximo do servico.
2 - (Revogado.)

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS AGORES CENTRO DE EDIGAO DO JORNAL OFICIAL HTTP://JO.AZORES.GOV.PT CEJO@AZORES.GOV.PT



.IO | SERIE N.° 54 QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2025

JORNAL
OFICIAL

REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES

Artigo 56.°

Avaliador
1 - A avaliacdo é da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento,
do superior hierarquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador:
a) Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com 0s objetivos e resultados fixados para a sua
unidade orgéanica ou em execucdo das respetivas competéncias, e fixar os indicadores de medida do
desempenho, designadamente os critérios de superacdo de objetivos, no quadro das orientacdes
gerais fixadas pelo conselho coordenador da avaliacéo;
b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusta-los, se necessario, e reportar ao
avaliado a evolucéo do seu desempenho e possibilidades de melhoria;
c) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliacdo, nos termos da alinea
b) do artigo 45.° e do artigo 48.°;
d) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicacdo dos principios
integrantes da avaliacao;
e) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificacdo das respetivas
necessidades de desenvolvimento;
f) Fundamentar as avaliacdes de inadequado, para os efeitos previstos no presente diploma;
g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliacdo ao dirigente maximo ou
ao novo avaliador, nos termos previstos no artigo 42.°-B.
2 - O superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar adequados e
necessarios a uma efetiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam trabalhadores com
responsabilidade efetiva de coordenacéo e orientacao sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.
3 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para ndo avaliar o
trabalhador.

Artigo 57.°
Avaliado
1 - Em cumprimento dos principios enunciados no presente diploma, o avaliado tem direito:
a) A que lhe sejam garantidos os meios e condicbes necessarios ao seu desempenho em harmonia
com os objetivos e resultados que tenha contratualizado;
b) A avaliacdo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado.
2 - Constituem deveres do avaliado:
a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem parametros de
avaliacao e respetivos indicadores de medida;
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b) Participar na determinacdo da formacao a associar a competéncia contratualizada, a realizar no ciclo
em avaliacao;

c) Proceder a respetiva autoavaliacdo como garantia de envolvimento ativo e responsabilizacdo no
processo avaliativo.

3 - Os dirigentes dos servigos sao responsaveis pela aplicacédo e divulgacdo do sistema de avaliacdo
aos avaliados, nos prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento dos seus principios e
diferenciacdo do mérito.

4-E garantido aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, contelido e funcionamento
do sistema de avaliacao.

5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamac&o, de recurso e de impugnagcio jurisdicional.

Artigo 58.°

Conselho coordenador da avaliacao
1 - Junto de cada departamento governamental funciona um conselho coordenador da avaliacéo, ao
gual compete:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do SIADAPRA 3, tendo em
consideracdo os documentos que integram o ciclo de gestao referido no artigo 8.°;
b) Estabelecer orientacdes gerais em matéria de fixacao de objetivos, de escolha de competéncias e
de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situacdo de superacéo de
objetivos;
c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de
desempenho, podendo fazé-lo para os trabalhadores dos servicos dependentes ou, quando se
justifique, por unidade organica ou por carreira;
d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliacdes de
Desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de Desempenho excelente;
€) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacao das propostas de avaliacdo dos dirigentes intermédios
avaliados;
f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, Ihe sejam cometidas;
g) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizacao dos parametros de
avaliacao e das orientacfes a que se refere a alinea b);
h) Atribuir, nos casos de nao validacédo das avaliagdes de desempenho de inadequado, classificacéo
final quantitativa com a correspondente mencéao qualitativa, nos termos previstos no n.° 6 do artigo 50.°
2 - O conselho é presidido pelo dirigente maximo designado para o efeito pelo respetivo membro do
Governo Regional e integra o responsavel pela gestdo dos recursos humanos e demais dirigentes
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maximos do departamento, assim como o chefe de gabinete quando tenha competéncias delegadas
em matéria de pessoal.

3 - O regulamento de funcionamento do conselho deve ser elaborado por cada departamento.

4 - O conselho coordenador da avaliacdo tem composicdo restrita a dirigentes superiores e ao
responsavel pela gestao de recursos humanos quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre
o0 desempenho de dirigentes intermédios e, no caso de se tratar do exercicio da competéncia referida
na alinea e) do n.° 1, aplica-se, com as devidas adaptacdes, o disposto nos n.° 3 e seguintes do artigo
69.°

Artigo 59.°

Comisséao paritaria
1 - Junto de cada departamento governamental funciona uma comissdo paritaria com competéncia
consultiva para apreciar propostas de avaliacdo dadas a conhecer a trabalhadores avaliados, antes da
homologacao.
2 - A comissdo paritaria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da administracao,
designados pelo membro do Governo Regional, sendo um membro do conselho coordenador da
avaliacao, e dois representantes dos trabalhadores por estes eleitos.
3 - Caso se justifigue, dada a natureza e dimensdo dos servicos, podem ser constituidas varias
comissdes paritarias, mediante despacho do membro do Governo Regional em que 0s representantes
da administracdo correspondem a um membro do conselho coordenador da avaliacéo e aos dirigentes
maximos daqueles servicos e o0s representantes dos trabalhadores eleitos pelos universos de
trabalhadores que correspondam a competéncia daqueles servicos.
4 - Os vogais representantes da administracdo séo designados em nimero de quatro, pelo periodo de
guatro anos, sendo dois efetivos, um dos quais orienta os trabalhos da comissao, e dois suplentes.
5 - Os vogais representantes dos trabalhadores séo eleitos, pelo periodo de quatro anos, em nimero
de seis, sendo dois efetivos e quatro suplentes, através de escrutinio secreto pelos trabalhadores que
constituem o universo de trabalhadores de todo o servico ou de parte dele, nos termos do n.° 3.
6 - O processo de eleicao dos vogais representantes dos trabalhadores deve decorrer em dezembro e
€ organizado nos termos de despacho do membro do Governo Regional que é publicitado no portal do
Governo Regional, do qual devem constar, entre outros, 0s seguintes pontos:
a) Data-limite para indicacao, pelos trabalhadores, dos membros da mesa ou mesas de voto, referindo
expressamente que, na auséncia dessa indicacdo, os mesmos sdo designados pelo membro do
Governo Regional até 48 horas antes da realizacdo do ato eleitoral,
b) Numero de elementos da mesa ou mesas de voto, o qual ndo deve ser superior a cinco por cada
mesa, incluindo os membros suplentes;
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¢) Data do ato eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Data-limite da comunicacéo dos resultados ao membro do Governo Regional,

f) Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos seus deveres funcionais no dia em que tem lugar
a eleicdo, sendo igualmente concedidas facilidades aos restantes trabalhadores pelo periodo
estritamente indispensavel para o exercicio do direito de voto.

7 - A ndo participacao dos trabalhadores na eleicao implica a ndo constituicdo da comisséo paritaria
sem, contudo, obstar ao prosseguimento do processo de avaliacdo, entendendo-se como irrelevantes
guaisquer pedidos de apreciacao por esse 6rgao.

8 - Os vogais efetivos s@o substituidos pelos vogais suplentes quando tenham de interromper o
respetivo mandato ou sempre que a comissao seja chamada a pronunciar-se sobre processos em que
aqueles tenham participado como avaliados ou avaliadores.

9 - Quando se verificar a interrupcdo do mandato de pelo menos metade do niumero de vogais efetivos
e suplentes, representantes da administracdo, por um lado, ou eleitos em representacdo dos avaliados,
por outro, os procedimentos previstos nos n.°4 e 5 podem ser repetidos, se necessario, por uma Unica
vez e num prazo de cinco dias.

10 - Nos casos do numero anterior, 0s vogais designados ou eleitos para preenchimento das vagas
completam o mandato daqueles que substituem, passando a integrar a comissdo até ao termo do
periodo de funcionamento desta.

11 - Nas situacOes previstas no n.° 9, a impossibilidade comprovada de repeticdo dos procedimentos
referidos ndo é impeditiva do prosseguimento do processo de avaliacdo, entendendo-se como
irrelevantes quaisquer pedidos de apreciacéo pela comissao paritaria.

Artigo 60.°

Dirigente méaximo do servico
1 - Compete ao dirigente maximo do servico:
a) Garantir a adequacao do sistema de avaliacdo do desempenho as realidades especificas do servico
ou organismo;
b) Coordenar e controlar o processo de avaliacdo, de acordo com os principios e regras definidos no
presente diploma;
¢) Fixar niveis de ponderacdo dos parametros de avaliacdo, nos termos do presente diploma;
d) Homologar as avaliacdes;
e) (Revogada.)
f) Decidir das reclamagodes dos avaliados;
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g) Assegurar a elaboracdo do relatério da avaliacdo do desempenho, que integra o relatério de
atividades do servi¢co no ano da sua realizacao;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pelo presente diploma.

2 - Quando o dirigente maximo nao homologar as avaliacdes atribuidas pelos avaliadores ou pelo
conselho coordenador da avaliacdo, no caso previsto no n.° 2 do artigo 64.°, atribui nova mencgao
gualitativa e respetiva quantificacdo, com a correspondente fundamentacao.

3 - A competéncia prevista na alinea d) do n.° 1 pode ser delegada nos demais dirigentes superiores
do servico.

CAPITULO Il
PROCESSO DE AVALIACAO

Artigo 61.°
Fases

O processo de avaliacdo dos trabalhadores compreende as seguintes fases:
a) Planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de competéncias, objetivos e resultados a atingir;
b) Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos parametros de avaliacao;
¢) Realizacdo da autoavaliacdo e da avalia¢éo;
d) Harmonizacdo e validacdo das propostas de avaliacdo e reconhecimento de desempenhos
excelentes;
e) (Revogada.)
f) Reunido entre avaliador e avaliado para comunicacdo da avaliacdo de desempenho anterior e
contratualizacdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixacdo das competéncias e formacéao
associada;
g) Apreciacao do processo de avaliacdo pela comissao paritaria;
h) Homologacéao;
i) Reclamacéao e outras impugnacoes;
i) Monitorizacéo e revisao dos objetivos.

Artigo 62.°
Planeamento
1 - O planeamento do processo de avaliacao, definicdo de objetivos e fixacdo dos resultados a atingir
obedece as seguintes regras:
a) O processo € da iniciativa e responsabilidade do dirigente maximo do servico e deve decorrer das
orienta¢des fundamentais dos documentos que integram o ciclo de gestédo, das competéncias de cada
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unidade organica e da gestdo articulada de atividades, centrada na arquitetura transversal dos
processos internos de producao;

b) A definicdo de obijetivos e resultados a atingir pelas unidades organicas deve envolver os respetivos
dirigentes e trabalhadores, assegurando a uniformizacdo de prioridades e alinhamento interno da
atividade do servico com os resultados a obter, a identificacdo e satisfacdo do interesse publico e das
necessidades dos utilizadores;

c) A planificacdo em cascata, quando efetuada, deve evidenciar o contributo de cada unidade orgéanica
para os resultados finais pretendidos para o servico;

d) A definicdo de orientacdes que permitam assegurar a uniformizacdo do reconhecimento do
Desempenho excelente.

2 - O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servico é considerado pelo conselho
coordenador da avaliacdo na fixacdo de orientacOes para:

a) Uma aplicacdo objetiva e harmonica do sistema de avaliacdo do desempenho;

b) A fixacao de indicadores, em particular os relativos a superacdo de objetivos;

c) A validacdo das avaliacbes de Desempenho inadequado, bem como o reconhecimento de
Desempenho excelente.

3 - Na fase de planeamento estabelecem-se as articulacdes necessarias na aplicacdo dos varios
subsistemas que constituem o SIADAPRA, nomeadamente visando o alinhamento dos objetivos do
servico, dos dirigentes e demais trabalhadores.

4 - A fase de planeamento deve decorrer no ultimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo.

Artigo 63.°

Autoavaliacdo e avaliacao
1 - A autoavaliacdo tem como objetivo envolver o avaliado no processo de avaliacdo e identificar
oportunidades de desenvolvimento profissional.
2 - A autoavaliacdo é obrigat6ria e concretiza-se através de preenchimento de ficha prépria, a analisar
pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com caracter preparatério a atribuicdo da
avaliacdo, nao constituindo componente vinculativa da avaliagdo de desempenho.
3 - A avaliacao é efetuada pelo avaliador nos termos do presente diploma, das orientacdes transmitidas
pelo conselho coordenador da avaliagdo e em funcdo dos parametros e respetivos indicadores de
desempenho.
4 - A avaliacdo a que se refere 0 niUmero anterior é presente ao conselho coordenador da avaliacao,
para efeitos de harmonizacao de propostas de atribuicdo de meng¢des de desempenho inadequado ou
de reconhecimento de desempenho excelente.
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5 - A autoavaliacdo e a avaliacdo devem, em regra, decorrer na 1.2 quinzena de janeiro do ano seguinte
aguele em que se completa o ciclo avaliativo.
6 - A autoavaliacdo é solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

Artigo 64.°

Harmonizacédo de propostas de avaliacéo
1 - Na segunda quinzena de janeiro, realiza-se a reuniao do conselho coordenador da avaliacdo para
a analise das propostas de avaliacédo, procedendo:
a) A validacdo das propostas de avaliacdo de Desempenho inadequado;
b) A andlise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento do
Desempenho excelente.
2 - Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliacdo, o conselho coordenador da avaliacao
estabelece a classificacdo final quantitativa com a correspondente mencéo qualitativa, nos termos do
disposto do n.° 6 do artigo 50.°
3 - Nos casos previstos no numero anterior, o conselho coordenador da avaliagdo transmite a
classificacdo final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliacéo e
a remeta para homologacéao.
4 - O reconhecimento do desempenho excelente implica declaracdo formal do conselho coordenador
da avaliacao.

Artigo 65.°

Reunido de avaliacao
1 - Durante o més de fevereiro do ano seguinte aguele em gue se completa o ciclo avaliativo, realizam-
se as reunibes dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar
conhecimento da avaliacao.
2 - No decurso da reunido, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o perfil de evolucdo do
trabalhador, identificar as suas expectativas de desenvolvimento bem como abordar os demais efeitos
previstos no artigo 52.°
3 - Considerando os objetivos fixados para a respetiva unidade organica, no decurso da reunido sao
contratualizados os parametros de avaliacéo.
4 - A reunido de avaliacdo € marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.
5 - No caso de o requerimento acima referido ndo obter resposta nos prazos legais, traduzida em
marcacéao de reunido, pode o avaliado requerer ao dirigente maximo a referida marcacao.
6 - No caso de ndo ser marcada reunido nos termos do nimero anterior, o avaliado pode requerer ao
membro do Governo Regional competente que estabeleca as orientacdes necessarias ao atempado
cumprimento do disposto no presente diploma.
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7 - A situacao prevista hos numeros anteriores € considerada para efeitos de avaliacdo dos dirigentes
envolvidos.

Artigo 65.°-A
Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos parametros de avaliacao

1 - Apés a reunido de avaliacdo, o conselho coordenador da avaliacdo verifica o cumprimento da
contratualizac@o dos parametros de avaliacdo, sinalizando os casos de incumprimento e determinando
a fixacao dos referidos parametros no prazo maximo de 10 dias Uteis.

2 - Findo o prazo referido no nimero anterior, sem que a contratualizacdo tenha ocorrido, o imediato
superior hierarquico do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da avaliacao,
contratualiza os parametros em falta.

3 - O disposto nos numeros anteriores é considerado para efeitos de avaliacdo dos dirigentes

envolvidos.
Artigo 66.°
Contratualizacdo dos parametros
(Revogado.)
Artigo 67.°
Contratualizacao de objetivos
(Revogado.)
Artigo 68.°
Contratualizacdo de competéncias
(Revogado.)
Artigo 69.°
ValidacBes e reconhecimentos
(Revogado.)

Artigo 70.°
Apreciacao pela comissao paritaria

1 - O trabalhador avaliado, ap6s tomar conhecimento da proposta de avaliacdo que sera sujeita a
homologacao, pode requerer ao dirigente maximo do servi¢o, no prazo de 10 dias Uteis, que o seu
processo seja submetido a apreciacdo da comissao paritaria, apresentando a fundamentagéo
necesséria para tal apreciagéo.

2 - O requerimento deve ser acompanhado da documentacdo que suporte os fundamentos do pedido
de apreciacao.
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3 - A audicdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 - A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao conselho
coordenador da avaliacdo os elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento,
bem como convidar avaliador ou avaliado a expor a sua posi¢ao, por uma Unica vez, em audicao, cuja
duracdo ndo podera exceder 30 minutos.

5 - A apreciacdo da comissdo paritaria € feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da data em que
tenha sido solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado com proposta de avaliacéo.

6 - O relat6rio previsto no nimero anterior é subscrito por todos 0s vogais e, no caso de nao se verificar
consenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e respetiva fundamentacao.

Artigo 71.°
Homologacéao das avaliacdes
A homologacao das avaliacbes de desempenho deve ser, em regra, efetuada até 30 de abril, dela
devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias Uteis.

Artigo 72.°
Reclamacéao
1 - O para apresentacdo de reclamacao do ato de homologacé&o é de 10 dias Uteis a contar da data do
seu conhecimento, devendo a respetiva decisao ser proferida no prazo maximo de 10 dias Uteis.
2 - Na decisdo sobre reclamacédo, o dirigente maximo do servico tem em conta os fundamentos
apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissao paritaria ou do
conselho coordenador da avaliacdo sobre pedidos de apreciacdo anteriormente apresentados.

Artigo 73.°

Outras impugnacdes
1 - Do ato de homologacdo e da decisdo sobre reclamacédo cabe impugnacdo administrativa, por
recurso hierarquico ou tutelar, ou impugnacao jurisdicional, nos termos gerais.
2 - A deciséo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista a
sua avaliacao ou a ser-lhe atribuida nova avaliagéo.
3 - Sempre que nao for possivel a revisdo da avaliacao, designadamente por substituicao superveniente
do avaliador, é competente para o efeito 0 novo superior hierarquico ou o dirigente maximo do servico,
a quem cabe proceder a nova avaliacao.
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Artigo 74.°

Monitorizacao
1 - No decorrer do periodo de avaliacdo, sdo adotados os meios adequados a monitorizacdo dos
desempenhos e efetuada a respetiva analise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade
organica, de modo a viabilizar:
a) A reformulacdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de
condicionantes que impecam o previsto desenrolar da atividade;
b) A clarificacdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliacao;
¢) A recolha participada de reflex6es sobre 0 modo efetivo do desenvolvimento do desempenho, como
ato de fundamentacédo da avaliacao final.
2 - O disposto no nimero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

Artigo 75.°
Diferenciacdo de desempenhos
(Revogado.)

TiITULO V
SISTEMA DE INFORMACAO DE SUPORTE A GESTAO DE DESEMPENHO E ACOES DE
CONTROLO

Artigo 76.°

Gestdo e acompanhamento do SIADAPRA 3
1 - O disposto no presente diploma em matéria de processos de avaliacdo e respetivos instrumentos
de suporte ndo impede o seu cumprimento em versao eletrénica e, quando for o caso, com utilizacédo
de assinaturas digitais.
2 - Compete, em cada departamento, aos servicos com competéncia em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo elaborar relatérios sintese evidenciando a forma como o SIADAPRA 3 foi
aplicado no ambito dos respetivos servicos, nomeadamente quanto a fase de planeamento e quanto
aos resultados de avaliacao final.
3 - Compete a direcao regional com competéncia na area da Administracao Publica:
a) Acompanhar e apoiar a aplicacdo da avaliacdo do desempenho, designadamente através da
producao de instrumentos de orientacdo normativa;
b) Elaborar relatério no final de cada ciclo avaliativo que evidencie a forma como o SIADAPRA 3 foi
aplicado na administracdo publica regional dos Acores.
4 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, concluido o processo de avaliacdo, os departamentos
do Governo Regional remetem informacgdo contendo a simula das avaliagfes atribuidas nos servigos
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ou organismos na sua dependéncia ao membro do Governo Regional responsavel pela area das
financas e administracéo publica.

5 - Todos os processos de transmisséo da informacao no ambito de cada departamento, bem como a
alimentacéo das bases de dados relevantes sédo assegurados pelo sistema de gestdo da informacéo
dos recursos humanos da administracdo publica regional dos Acores.

6 - A estrutura e contetdo dos relatérios referidos nos nimeros anteriores sdo objeto de normalizacao
através de despacho do membro do Governo Regional responsavel pela area da Administracao
Publica.

Artigo 77.°

Publicitacéo
1 - E objeto de publicitacdo obrigatoria na intranet do servigo ou, caso ndo exista, nos meios internos
considerados mais adequados de livre acesso, como sejam o0s locais de estilo para afixacdo das
comunicacdes internas:
a) As orientacbes do conselho coordenador da avaliagdo emitidas na fase de planeamento,
designadamente as previstas no n.° 1 do artigo 62.°;
b) A ata do conselho coordenador da avaliacdo que contém os critérios para a ponderacgao curricular e
a respetiva valoragéo;
¢) A atribuicdo do reconhecimento de Desempenho excelente;
d) As mencbes qualitativas e respetiva quantificacdo, quando fundamentem a mudanca de posi¢ao
remuneratdria nao obrigatoria ou a atribuicdo de prémio de desempenho;
e) O resultado global da aplicacdo do SIADAPRA, contendo o niumero das diferentes mencdes de
desempenho atribuidas por carreira e categoria.
2 - Os resultados globais da aplicacdo do SIADAPRA séao publicitados no portal do Governo Regional
pela direcao regional com competéncia na area da administracao publica.

Artigo 78.°
AcdOes de controlo
A inspecdo com competéncias na area da inspecdo administrativa regional realiza auditorias para
avaliar a forma como 0s servicos e organismos procedem a aplicacdo dos subsistemas de avaliacao
do desempenho.
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TITULO VI
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS
CAPITULO |
DISPOSICOES TRANSITORIAS
Artigo 79.°
Pagina eletronica
(Revogado.)
Artigo 80.°
Regime transitério
(Revogado.)

Artigo 81.°

Estratégia de aplicacao
1 - Até 30 de novembro de cada ano, 0s servi¢os iniciam ou prosseguem a construcdo do QUAR
previsto no artigo 10.° e, no quadro das orientacdes fixadas pelos respetivos membros do Governo
Regional, propdem o0s objetivos a prosseguir no ano seguinte e estabelecem os indicadores de
desempenho e respetivas fontes de verificacao.
2 - Os servicos que, nos diferentes departamentos, sdo competentes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo acompanham e validam, nos termos do presente diploma, o cumprimento do
disposto no nimero anterior.
3 - Até 15 de dezembro de cada ano, os membros do Governo Regional referidos no n.° 1 aprovam os
objetivos anuais de cada servico.

CAPITULO II
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 82.°
Relevancia das classificacdes de servico
As classificacdes de servico relevam nos termos gue forem fixados no decreto legislativo regional que
dispuser sobre o regime de vinculacdo, carreiras e remuneracdes dos trabalhadores que exercem
funcdes publicas.

Artigo 83.°
Extensdo do ambito de aplicacédo
(Revogado.)
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Artigo 84.°
Critérios de desempate
Quando, para os efeitos previstos no presente diploma, for necessario proceder a desempate entre
trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma classificacdo final na avaliacdo de desempenho,
releva consecutivamente a avaliacdo obtida no parametro de «Resultados», a Ultima avaliacdo de
desempenho anterior, o tempo de servico relevante na carreira e no exercicio de fungdes publicas.

Artigo 85.°

Sistemas de avaliacdo
1 - Consideram-se adaptados ao correspondente subsistema do SIADAPRA:
a) O sistema de avaliacdo de desempenho da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores;
b) O sistema juridico de avaliacdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario da Regido, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 29/2005/A, de
6 de dezembro;
c¢) O sistema de avaliacdo do desempenho dos conselhos executivos e do pessoal docente previsto no
Estatuto da Carreira Docente na Regido Auténoma dos Acores, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto;
d) Outros sistemas de avaliacao cuja adaptacao seja reconhecida por despacho conjunto dos membros
do Governo Regional da tutela e responsaveis pelas areas das financas e da administracdo publica.
2 - O regime constante do presente diploma aplica-se ao pessoal ndo docente dos estabelecimentos
publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, com as especificidades
constantes do Decreto Legislativo Regional n.° 11/2006/A, de 21 de marco.

Artigo 86.°
Habilitacdo regulamentar
O Governo Regional adota, por portaria, 0s instrumentos necessarios a aplicacédo do presente diploma,
designadamente os modelos de fichas de avaliacdo no ambito do SIADAPRA 2, para dirigentes
intermédios, e do SIADAPRA 3.

Artigo 87.°
Norma revogatoéria
1 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, é revogado o Decreto Regulamentar Regional, n.°
11/84/A, de 8 de marco.
2 - O disposto no diploma referido no nimero anterior é aplicavel aos procedimentos de avaliagdo dos
desempenhos prestados até 31 de dezembro de 2008.
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Artigo 88.°
Norma de prevaléncia
O regime estabelecido no presente diploma prevalece sobre quaisquer normas que versem sobre a
mesma matéria.

Artigo 89.°
Entrada em vigor
O presente decreto legislativo regional entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacao.
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