GOVERNO REGIONAL DOS ACORES
Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2016/A de 28 de Julho de 2016

Regulamenta os sistemas de avaliacdo do desempenho do pessoal docente e dos
orgados executivos das unidades organicas do sistema educativo regional
estabelecidos no Estatuto do Pessoal Docente da Educacdo Pré-Escolar e dos
Ensinos Béasico e Secundario na Regido Auténoma dos Acores.

Pelo Decreto Legislativo Regional n.° 25/2015/A, de 17 de dezembro, foram introduzidas
alteracBes ao Estatuto do Pessoal Docente da Educacédo Pré-Escolar e dos Ensinos Bésico
e Secundario na Regido Autbnoma dos Acores, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional
n. 21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos
Regionais n.os 4/2009/A e 11/2009/A, respetivamente, de 20 de abril e de 21 de julho,
designadamente no que se refere ao regime de avaliagdo do pessoal docente e dos érgaos
executivos, estando prevista, no n.° 5 do artigo 66.° e no n.° 1 do artigo 79.°-A do mesmo, a
regulamentacdo do modelo de avaliagdo do desempenho docente e dos 6rgdos executivos.

Relativamente ao modelo de avaliacdo de desempenho do pessoal docente, a presente
regulamentacdo resulta da experiéncia obtida com o anterior modelo de avaliagdo que
vigorou nas escolas publicas da Regidao Auténoma dos Acores nos Ultimos anos e da
avaliacdo do mesmo ao longo do tempo, enquadrando-se numa otica de desenvolvimento
profissional do docente, que permite potenciar a dimensdo formativa da avaliacdo, a
vertente reflexiva da autoavaliagdo e o crescimento profissional que a partilha, a
colegialidade e as parcerias permitem. De igual modo, garante-se que a avaliacdo do
desempenho docente deve, acima de tudo, contribuir para a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem na Regido e, por consequéncia, para o sucesso educativo dos
alunos e para a melhoria dos resultados escolares.

O presente diploma regulamenta, também, a avaliacdo do desempenho dos 0Orgaos
executivos das unidades organicas do sistema educativo regional, uma vez que se verificou,
com a experiéncia obtida com a aplicacdo do anterior modelo de avaliacdo, ser relevante
proceder a alteracdo do mesmo, passando, nos termos do modelo agora aprovado, a
avaliacdo a efetuar-se colegialmente e por mandato, adequando-o, assim, a natureza das

funcbes exercidas pelos seus membros e a duracao dos respetivos mandatos.

Com a implementacdo destes modelos de avaliagdo pretende-se, ainda, a criagdo de
processos de avaliagdo simples, transparentes, que promovam e premeiem a exceléncia,
que apoiem os que revelam mais dificuldades e que permitam a melhoria das escolas,
enquanto organizagoes, e do sistema educativo regional no seu todo.

Assim, nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 227.° da Constituicdo e da alinea b) do n.°
1 do artigo 89.° e com o n.° 1 do artigo 91.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regido
Auténoma dos Acores, e em execucdo do n.° 5 do artigo 66.° e do n.° 1, do artigo 79.°-A do
Decreto Legislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos
Decretos Legislativos Regionais n.os 4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de
20 de abril, de 21 de julho e de 17 de dezembro, o Governo Regional decreta o seguinte:

CAPITULO |
Disposicdes gerais
Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma regulamenta os sistemas de avaliacdo do desempenho do pessoal
docente e dos 6rgdos executivos das unidades organicas do sistema educativo regional
estabelecidos no Estatuto do Pessoal Docente da Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos



Bésico e Secundario na Regido Autonoma dos Acgores, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos
Regionais n.os 4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de 20 de abril, de 21 de
julho e de 17 de dezembro, adiante designado por Estatuto.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto no presente diploma aplica-se:
a) Aos docentes em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado;

b) Aos docentes em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo, adiante
designado contrato a termo;

c) Aos Orgados executivos das unidades orgéanicas do sistema educativo regional.
CAPITULO Il
Regime da avaliacdo do desempenho do pessoal docente
SECCAO |
Principios orientadores e periodicidade
Artigo 3.°
Objetivos

1 - A avaliagdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade da
educacdo e do ensino ministrados, através do desenvolvimento pessoal e profissional do
docente, bem como a adequacdo da organizacdo do sistema educativo as necessidades
manifestadas pela comunidade no &mbito da educacéo.

2 - Constituem, ainda, objetivos da avaliacdo do desempenho diagnosticar as
necessidades de formacao e de reconversao profissional do pessoal docente, bem como os
previstos no n.° 3 do artigo 66.° do Estatuto.

Artigo 4.°
Dimensdes e areas da avaliagcao do desempenho

1 - A avaliacdo do desempenho concretiza-se através da afericao de padrdes de qualidade
do desempenho profissional, tomando em consideracdo o contexto socioeducativo em que o
docente desenvolve a sua atividade profissional, nas seguintes dimensdes:

a) Vertente social e ética;
b) Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
c) Participac&o na escola e relagdo com a comunidade escolar;

d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no dominio da
formacao continua.

2 - A dimensdo denominada vertente social e ética concretiza-se na area conduta ética e
profissional.

3 - A dimensdo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem concretiza-se nas
seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;
c) Relagéo pedagdgica com os alunos;

d) Avaliagéo dos alunos.



4 - A dimenséao de participagdo na escola e relagdo com a comunidade escolar concretiza-
se nas seguintes areas:

a) Projeto Educativo e Plano de Promoc¢ao do Sucesso Escolar;
b) Relacdo com pais, encarregados de educacdo e comunidade educativa;
c) Componente nao letiva de estabelecimento e exercicio de cargos, se aplicavel.

5 - A dimensao de desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no
dominio da formagdo continua, concretiza-se na é&rea desenvolvimento profissional e
formacdao continua.

6 - Os descritores indicativos do desempenho de Bom, relativamente as areas referidas
nos numeros anteriores, constam do Anexo | ao presente diploma, do qual faz parte
integrante.

7 - Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, no inicio de cada periodo avaliativo
podem ser propostas pelos avaliados, pelos avaliadores, ou por ambos, até duas areas
adicionais especificas a incluir na avaliagdo do desempenho dos docentes.

Artigo 5.°
Sistema de avaliagdo

A avaliacdo das areas a que se refere o artigo anterior € expressa nas mencodes
qualitativas de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

Artigo 6.°
Periodicidade e requisito temporal

1 - A avaliacdo do desempenho dos docentes em regime de contrato de trabalho por tempo
indeterminado reporta-se a toda a atividade desenvolvida pelo docente em cada periodo
avaliativo em que o mesmo tenha lecionado o correspondente a um minimo de noventa dias
de aulas por ano escolar e realiza-se uma vez em cada escaléo.

2 - A avaliacdo do desempenho dos docentes integrados no Ultimo escaldo da carreira
docente realiza-se quadrienalmente.

3 - A avaliacao dos docentes em periodo probatério e em situacdo de acompanhamento
cientifico e pedagdgico é feita no final dos mesmos e reporta-se a atividade desenvolvida no
seu decurso.

4 - A avaliagdo do pessoal docente em regime de contrato a termo € bienal, realizando-se
no final do periodo de vigéncia do contrato relativo ao segundo ano escolar em avaliagao ou,
quando celebre contrato em regime de substituicAo temporaria, do Ultimo contrato
celebrado, desde que o docente tenha completado um minimo de cento e vinte dias de
servico docente efetivo em cada um dos anos escolares em avaliacdo, assegurando-se um
minimo de noventa dias de aulas por ano escolar.

5 - Para efeitos do disposto no numero anterior, a avaliagdo € realizada pela unidade
organica cujo contrato termine em altimo lugar.

6 - Sem prejuizo do disposto no n.° 4, os docentes em regime de contrato a termo que o
pretendam podem ser avaliados anualmente, desde que o requeiram até ao dia 15 de
outubro.

7 - Nas situacfes em que o docente celebre mais do que um contrato, simultaneamente, e
caso esses contratos terminem na mesma data, cabe ao docente optar pela unidade
organica que efetua a sua avaliacao.

8 - Aos docentes cujos contratos ndo perfacam cento e vinte dias de servico efetivo por ano
escolar sdo contados esses periodos de tempo para efeitos de progressao na carreira nos



casos em que obtenham, na primeira avaliagdo do desempenho, mencdo néo inferior a
Bom.

9 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, a avaliacdo do desempenho dos
docentes que ndo lecionem o correspondente a noventa dias de atividades letivas por ano
escolar, mas que completem um ano de servico docente, ou que estejam dispensados de
funcdes letivas para desenvolvimento de outros projetos ou por motivo de doenca, €
efetuada de uma das seguintes formas, mediante escolha do docente:

a) Elaboracao de um relatério a apresentar pelo avaliado sobre o trabalho desenvolvido,
sendo as areas a incluir no mesmo acordadas com os avaliadores, no inicio do periodo
avaliativo e sempre que a alteracéo da natureza das funcdes o justifique;

b) Ultima avaliacdo atribuida, sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 76.° do
Estatuto.

10 - A avaliacdo do relatorio a que se refere a alinea a) do numero anterior traduz-se nas
mencdes de Bom e Insuficiente.

11 - A mencéo de Insuficiente, a que se refere o nUmero anterior, € atribuida nos casos em
gue se verifigue uma das seguintes situacoes:

a) O conteudo do relatério seja meramente descritivo, ndo incluindo a necesséria
vertente de analise e de reflexao sobre o trabalho desenvolvido;

b) O conteddo do relatério nao corresponda, comprovadamente, ao trabalho
desenvolvido pelo docente.

12 - Para efeitos de progressdo na carreira € considerada a avaliacdo do desempenho
relativa ao periodo de duragéo do escaldo, até 31 de agosto do ano escolar anterior aguele
em que o docente complete o tempo de servico necessario a progressao na carreira.

13 - Os docentes que relinam 0s requisitos legais para a aposentacdo durante o periodo
avaliativo, desde que a tenham efetivamente requerido, podem solicitar ao érgdo executivo a
dispensa da avaliacao.

SECCAO lI
Intervenientes no processo de avaliacdo do desempenho
Artigo 7.0
Intervenientes
1 - Intervém no processo de avaliacdo do desempenho:
a) Os avaliadores;
b) Os avaliados;
c) A comissao coordenadora da avaliagdo do desempenho;
d) A comisséo para atribuicdo da mencéo de Excelente.
2 - Consideram-se avaliadores do processo:
a) O coordenador do departamento curricular onde o docente se insere;
b) O 6rgéo executivo da unidade orgéanica onde o docente presta servico;
c¢) O professor orientador do periodo probatorio;
d) O professor acompanhante de docente contratado a termo;

e) Um docente do quadro de outra unidade organica do sistema educativo publico
regional, designado nos termos do artigo 11.°, que intervém como terceiro avaliador nos
processos em que haja observacéo de aulas, na qualidade de avaliador externo.



3 - Nas situacdes em que nenhum dos avaliadores pertenca ao grupo de recrutamento do
avaliado pode o coordenador de departamento, ouvido o érgdo executivo, relativamente aos
docentes que considere necessario, delegar as suas funcfes de avaliador num docente da
unidade orgénica, do mesmo grupo de docéncia ou afim, com vinculo de contrato de
trabalho por tempo indeterminado.

4 - Na designacado dos docentes a quem sejam delegadas as funcdes de avaliador deve
ser dada preferéncia a quem detenha formacdo em supervisdo pedagdgica, formacgéo
especializada em avaliagdo do desempenho ou curriculo relevante na formacao inicial ou
continua de professores.

5 - A avaliacdo dos docentes que exercem as funcdes de coordenador de departamento é
assegurada por um dos membros do 6rgao executivo.

Artigo 8.°
Competéncias
1 - Compete ao érgao executivo avaliar as seguintes areas:
a) Conduta ética e profissional;
b) Projeto Educativo e Plano de Promocao do Sucesso Escolar;
¢) Relagéo com pais, encarregados de educacéo e comunidade educativa;
d) Componente nao letiva de estabelecimento e exercicio de cargos, se aplicavel;
e) Desenvolvimento profissional e formacéo continua.
2 - Compete ao coordenador de departamento avaliar as seguintes areas:
a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;
¢) Relacdo pedagogica com os alunos;
d) Avaliagcéo dos alunos.

3 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, pode, desde que haja concordancia
entre os avaliadores e ouvido o conselho pedagdgico, a avaliacdo de algumas das areas,
acima referidas, ser efetuada de forma conjunta pelos dois avaliadores.

Artigo 9.°
Comisséao coordenadora da avaliagao

1 - Em cada unidade orgéanica do sistema educativo funciona uma comissdo coordenadora
da avaliagdo composta por um numero impar de docentes, a definir no respetivo
regulamento interno, eleitos em assembleia geral, por maioria, entre os docentes em regime
de contrato de trabalho por tempo indeterminado do quadro da unidade organica, sendo o
presidente, obrigatoriamente, membro do conselho pedagdgico, sem prejuizo do disposto no
n.° 3.

2 - O mandato dos elementos da comissdo coordenadora da avaliacdo coincide com o

mandato do conselho pedagdgico, procedendo-se a eleicdo para completamento de
mandato, nos termos do numero anterior, dos elementos substitutos que se mostrem
necessarios.

3 - Os docentes avaliadores ndo podem ser eleitos para integrar a comisséo coordenadora
da avaliagéo.

4 - Compete a comissdo coordenadora da avaliagdo, designadamente:

a) Validar as mencdes qualitativas atribuidas;



b) Proceder ao balanco anual da avaliagdo do desempenho docente;

c) Apresentar sugestbes com o objetivo de promover a transparéncia e a simplificacao
dos procedimentos;

d) Propor, sempre que considere relevante, areas prioritarias a integrar na avaliacdo do
desempenho docente, as quais devem estar em articulagcdo com o Projeto Educativo e o
Plano de Promocéao do Sucesso Escolar da unidade organica;

e) Propor docentes a quem podera ser atribuida a menc¢do superior a Bom, sem
prejuizo da necesséria anuéncia dos mesmos.

5 - A comissdo coordenadora da avaliacdo delibera por maioria.

6 - As propostas a que se referem as alineas c) e d) do n.° 4 devem ser apresentadas aos
avaliadores até ao final do ano escolar anterior a sua eventual implementagéo.

Artigo 10.°
Comisséo para atribuicdo da mencéo de Excelente

1 - A comisséo para atribuicdo da mencao de Excelente é designada por despacho do
diretor regional competente em matéria de educagéo.

2 - A comissao é constituida pelos seguintes elementos:
a) O presidente do 6rgao executivo;
b) Um docente sugerido pelo candidato;

c¢) Dois docentes com curriculo relevante em educacao designados pelo diretor regional
competente em matéria de educacao;

d) Um inspetor da educacéo designado pelo servico de tutela inspetiva da educacéo.

N

3 - A comissdo compete deliberar relativamente & atribuicdo da mencdo de Excelente,
analisando o relatorio de autoavaliacé@o, as evidéncias do trabalho desenvolvido, a defesa
efetuada em sessédo publica e a fundamentacéo apresentada pelos avaliadores.

Artigo 11.°
Avaliadores externos

1 - Para efeitos da alinea e€) do n.° 2 do artigo 7.°, é designada, por despacho do diretor
regional competente em matéria de educagdo, uma bolsa de avaliadores externos.

2 - A bolsa é constituida por docentes do mesmo grupo de docéncia ou afim dos docentes
a avaliar, especializados em supervisdo pedagodgica, ou com formacdo especifica em
avaliacdo do desempenho, ou com experiéncia relevante na formagéo inicial ou continua de
professores.

3 - A organizacéo e o funcionamento da bolsa, a que se referem os niUmeros anteriores,
séo fixados por despacho do membro do Governo Regional competente em matéria de
educacdo.

SECCAO IlI
Procedimento de avaliagcdo do desempenho
Artigo 12.°
Processo de avaliacao

1 - Até noventa dias apds o inicio do periodo avaliativo, as &reas especificas que tenham
sido definidas individualmente devem ser acordadas entre o avaliado e o avaliador, cabendo
a deciséo final, em caso de discordancia, ao avaliador, ouvido o conselho pedagdgico.



2 - Quando as éareas especificas sejam iguais para todos os docentes da unidade orgéanica
ou para um determinado grupo disciplinar deve ser ouvido o conselho pedagdgico, sem
prejuizo da deciséo final caber ao 6rgao executivo.

3 - O perfil de desempenho, para cada area especifica, a que corresponde a mencao de
Bom é definido pelos avaliadores, ouvido o conselho pedagdégico.

4 - O processo de avaliacdo do desempenho compreende as seguintes fases sequenciais:

a) O docente elabora, em cada periodo de avaliagdo, um relatério de autoavaliagdo com
uma vertente reflexiva sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliacdo, com
uma proposta de avaliacdo por area e global, nos termos do estipulado no artigo 15.°, e
com a identificagdo de areas de melhoria e de interesse a desenvolver no escaldo ou
periodo avaliativo seguinte;

b) O coordenador de departamento curricular e o 6rgdo executivo reinem com cada um
dos avaliados e apresentam a proposta de notacao a atribuir em cada area e traduzida
numa mencéo global,

c) Para efeitos da atribuicAo de mengbes superiores a Bom ou da mencdo de
Insuficiente, o coordenador de departamento curricular e o 6rgédo executivo elaboram
um parecer conjunto em que conste a justificacdo da avaliagao atribuida;

d) O o6rgao executivo e o coordenador de departamento entregam o relatorio de
autoavaliagcdo e eventuais anexos, bem como a avaliagdo atribuida pelos avaliadores, a
comissao coordenadora da avaliagcédo para efeitos de validacdo da avaliacdo atribuida;

e) A comissdo coordenadora da avaliacao devolve ao 6rgéo executivo os documentos
de avaliagdo, acompanhados das delibera¢des que sobre eles entenda tomar;

f) A sessdo publica para defesa da mencdo de Excelente, referida no n.° 3 do artigo
10.9, realiza-se na unidade organica do avaliado;

g) O presidente do 6rgao executivo procede a homologacao da avaliacao final.

5 - Na reunido a que se refere a alinea b) do nimero anterior, o avaliado é convidado a
pronunciar-se sobre a avaliacdo que Ihe é proposta, podendo, se assim o desejar, registar a
sua posicdo quanto a mesma, em declaracdo escrita a apensar ao relatério de
autoavaliagéo.

6 - A sessdo publica, prevista na alinea f) do n.° 4, deve ter uma duragdo de trinta a
quarenta e cinco minutos e incidir sobre os aspetos inovadores da pratica letiva do avaliado,
bem como a observancia da sua agdo na concretizacdo dos objetivos fixados pela escola
nos projetos educativo e de promog¢ao do sucesso escolar.

7 - As fungBes atribuidas nos numeros anteriores ao coordenador de departamento sao
exercidas, no que respeita a avaliacdo de docentes em periodo probatério ou em
acompanhamento dos docentes contratados a termo resolutivo, pelo professor orientador do
periodo probatério e pelo professor acompanhante, respetivamente.

8 - O processo de avaliagdo do desempenho deve estar concluido no més em que o
docente complete o tempo de servigo necessario a progressdo na carreira, ou no final do
periodo avaliativo no caso dos docentes integrados no ultimo escaldo da carreira ou
contratados a termo.

Artigo 13.°
Relatério de autoavaliacéo

1 - O docente elabora, em cada periodo de avaliacdo, um relatério de autoavaliacdo com
uma vertente reflexiva sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliacdo, incidindo
sobre as dimensdes e areas de avaliacao previstas no artigo 4.°, e com uma identificacéo de



areas de melhoria e de interesse a desenvolver no escaldo ou periodo avaliativo seguinte,
as quais integram obrigatoriamente a reflexdo critica do relatério de autoavaliacdo do
periodo avaliativo subsequente.

2 - Sem prejuizo do disposto no artigo 6.°, o relatorio de autoavaliagéo reporta-se a todos
0s anos escolares completos desde o ultimo periodo avaliativo.

3 - O docente em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado entrega o
relatério de autoavaliacao até ao dia 31 de agosto.

4 - O docente em regime de contrato a termo cujo contrato termine a 31 de agosto entrega
o relatério de autoavaliacdo até 10 de julho.

5 - O relatério de autoavaliacdo deve ter até dez paginas, exceto quando os docentes se
candidatam a mencéo superior a Bom.

6 - Os docentes que se candidatam a mencao superior a Bom devem fazer acompanhar o
relatério de autoavaliacdo de um portfolio com um nimero maximo de sete evidéncias que
espelhem o trabalho realizado no periodo em avaliagéo.

7 - Os docentes que, durante o periodo avaliativo, lecionem em mais do que uma escola
devem fazer acompanhar o relatério de autoavaliagdo de um portfolio com um numero
maximo de sete evidéncias que espelhem o trabalho realizado no periodo em avaliacéo.

8 - A omissédo da entrega do relatério de autoavaliagédo implica a ndo contagem do tempo
de servigo do periodo avaliativo em causa, para efeitos de progresséo na carreira docente e
de concurso.

Artigo 14.°
Observacéo de aulas e calendarizacao

1 - A observacéo de aulas € obrigatoria apenas para efeitos de avaliacdo do desempenho
de Muito Bom ou Excelente, ou quando haja indicios de avaliacdo de Regular ou
Insuficiente, sendo efetuada pelo avaliador externo e por um ou ambos os avaliadores
internos.

2 - Considera-se que ha indicios da atribuicdo da mencdo de Regular ou Insuficiente
quando o oOrgdo executivo tenha conhecimento da existéncia de factos que indiciem
incapacidade cientifica, pedagdgica ou do controlo disciplinar dos alunos, devendo informar
de imediato o avaliado.

3 - Até 15 de outubro do inicio de cada periodo avaliativo, ou nos dez dias Uteis
subsequentes ao inicio do contrato a termo, quando este seja celebrado apés o inicio do
ano letivo, os docentes que pretendam obter mencéo superior a Bom devem requerer ao
Orgao executivo a observacao de aulas.

4 - Até cinco dias Uteis apés a entrega dos requerimentos, a que se refere o namero
anterior, o 6rgao executivo remete a dire¢do regional competente em matéria de educacgéo a
lista dos docentes que requereram mencao superior a Bom.

5 - A observacdo de aulas concretiza-se na afericdo de padrbes de qualidade de
desempenho nas seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Planificacédo e organizacdo da aula;
¢) Relacdo pedagogica com os alunos;
d) Avaliagéo dos alunos.

6 - Os descritores indicativos do desempenho de Bom, para a avaliacdo das aulas
observadas, relativamente as areas referidas no niumero anterior constam do Anexo Il ao
presente diploma, do qual faz parte integrante.



7 - Apés a observacdo de cada sequéncia de quatro aulas, ou de duas aulas quando haja
indicios da atribuicdo da mencado de Regular ou Insuficiente, deve realizar-se um encontro
de reflexdo entre o docente avaliado e os observadores.

8 - A avaliagédo e a autoavaliagdo das aulas sao efetuadas, ap6s a observacdo de cada
sequéncia de quatro aulas, pela atribuicdo de uma mencéao qualitativa a cada uma das areas
a que se refere 0 nimero anterior.

9 - A avaliagdo das aulas observadas é da responsabilidade conjunta dos avaliadores,
prevalecendo, em caso de discordancia, a avaliacdo efetuada pelo observador externo.

10 - A avaliacdo final expressa-se numa apreciacao global sobre os aspetos observados e
traduz-se numa mencao qualitativa de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

11 - Sao critérios para a atribuicdo de Excelente:

a) A atribuicdo da mencdo de Excelente em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizacao da aula;

b) N&o ter areas avaliadas com mencéo inferior a Muito Bom.
12 - S&o critérios para a atribuicdo de Muito Bom:

a) A atribuicdo de mencéo nao inferior a Muito Bom em, pelo menos, trés areas, das
guais obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacao e
organizacao da aula;

b) N&o ter &reas avaliadas com mencao inferior a Bom.
13 - Sao critérios para a atribuicdo de Bom:

a) A atribuicdo de mencao nao inferior a Bom em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizacao da aula;

b) N&o ter &reas avaliadas com mencao inferior a Regular.

14 - Para atribuicdo da mengé&o qualitativa de Regular na observacéo de aulas, o avaliado
deve obter, em todas as areas, mengédo nao inferior a Regular.

15 - A atribuicdo da mencéao de Insuficiente efetua-se em todos 0s casos nao enquadraveis
nos nimeros anteriores.

16 - Para efeitos de avaliacdo do desempenho superior a Bom, deve ser calendarizada,
pelo 6rgdo executivo e em articulagdo com a direcdo regional competente em matéria de
educacao, a observacdo de duas sequéncias de quatro aulas consecutivas, em dois anos
escolares do periodo avaliativo e, sempre que possivel, a dois grupos de alunos distintos,
um em cada ano.

17 - Nos casos em que haja indicios de avaliacdo de Regular ou Insuficiente, sao
observadas duas sequéncias de quatro aulas consecutivas, sempre que possivel a dois
grupos de alunos distintos num mesmo ano escolar.

18 - Na&o deve ser dado conhecimento ao avaliado da calendarizacdo das aulas
observadas.

19 - A avaliacédo de cada sequéncia de aulas observadas é registada no modelo de ficha de
autoavaliagdo e avaliagdo definido no Anexo Il ao presente diploma, do qual faz parte
integrante.

20 - Para a concretizacdo da observacdo de aulas e tendo em conta a especificidade dos
diferentes grupos de docéncia e os percursos formativos, os avaliadores externos de cada
grupo de docéncia podem propor a reformulacao ou insercédo de alguns descritores.



21 - Os descritores de desempenho indicativos da mencéo de Bom, alterados nos termos
do numero anterior, sdo aprovados por despacho do diretor regional competente em matéria
de educacao e publicados no Jornal Oficial.

22 - Nos anos escolares em que esteja prevista observacdo de aulas, os avaliadores
internos terdo a reducdo de uma hora na componente nao letiva de estabelecimento com
alunos, por cada cinco docentes, ou fracdo, a avaliar.

23 - A ficha de autoavaliacdo de cada sequéncia de quatro aulas observadas é entregue
aos avaliadores, com o relatério de autoavaliacéo.

Artigo 15.°
Avaliacao final

1 - A avaliacdo final do desempenho consubstancia-se numa mencao global obtida de
acordo com os critérios abaixo definidos.

2 - A avaliacado final é expressa numa escala de cinco posi¢des, sendo Excelente, Muito
Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

3 - A assiduidade releva para efeitos da avaliagdo do desempenho, nos termos definidos
nos ndmeros seguintes.

4 - S&o critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Excelente:

a) A atribuicio de Excelente em todas as areas das dimensfes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuicdo de Excelente nos dois momentos de observacgéo de aulas;
c) A atribuicdo de mencao néo inferior a Muito Bom nas restantes dimensdes e areas;
d) Ter, no minimo, duas formacgdes creditadas com aproveitamento de Muito Bom;

e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 97 % do servigo distribuido no periodo
avaliativo;

f) Nao ter quaisquer faltas injustificadas, nem por conta do periodo de férias.
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Sao critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Muito Bom:

a) A atribuicdo de pelo menos Muito Bom em todas as areas das dimensfes social e
ética e desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuicdo de mencéo néo inferior a Muito Bom nos dois momentos de observacgéo
de aulas;

c) Néo ter areas com avaliacéo inferior a Bom;

d) Ter, no minimo, duas formacdes creditadas com aproveitamento e pelo menos uma
com Muito Bom;

e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 95 % do servi¢o distribuido no periodo
avaliativo;

f) N&o ter faltas injustificadas, nem mais do que o correspondente a uma falta por conta
do periodo de férias, por ano escolar.

(o]
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Sao critérios para a atribuicdo da mencdao avaliativa de Bom:

a) A atribuicdo de pelo menos Bom em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;



b) N&o ter mais do que uma mencao de Regular;
c) Nao ter areas com avaliacao inferior a Regular;
d) Ter, no minimo, uma formacéao creditada com aproveitamento;
e) Nao ter faltas injustificadas.
7 - Sao critérios para a atribuicdo da mencéao avaliativa de Regular:

a) A atribuicdo de, pelo menos, Regular em todas as areas das dimensdes social e ética
e desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuicdo de pelo menos Regular nos dois momentos de observagéo de aulas;
c) Nao ter mais de uma mencao de Insuficiente nas restantes areas.

8 - A atribuicdo da mencéao de Insuficiente efetua-se em todos 0s casos ndo enquadraveis
nos numeros anteriores.

9 - Independentemente da avaliacdo obtida no periodo avaliativo, a mencdo qualitativa de
Insuficiente € sempre atribuida quando, em processo conduzido pelo servico de tutela
inspetiva da educacao, se verifique uma das seguintes condicoes:

a) Tenha sido demonstrada a incapacidade cientifica ou pedagdgica do docente para
ministrar os conteldos das disciplinas que deva lecionar;

b) O docente tenha problemas persistentes e injustificados na manutencéo da disciplina
dos alunos durante a realizacdo das atividades letivas que Ihe estdo atribuidas;

c) Tenha sido provado que o comportamento ético e profissional do docente é
incompativel com o perfil tracado no Estatuto.

10 - A mencéo final de desempenho nédo podera ser superior a menc¢ao atribuida nas areas
adicionais especificas incluidas na avaliagdo, nas situagbes em que as mesmas sejam
fixadas.

11 - A avaliagéo final € comunicada, por escrito, ao avaliado.
SECCAO IV
Efeitos do processo avaliativo
Artigo 16.°
Efeitos da avaliacéo

1 - Os docentes a quem tenha sido atribuida a mengéo qualitativa de Excelente devem
partilhar as boas préaticas educativas relevantes e inovadoras que deram origem & atribui¢céo
da referida mengéo.

2 - A atribuicdo da mencé&o qualitativa de Excelente permite a reducdo de um ano no tempo
de servico docente exigido para efeitos de progressao para o escaldo seguinte da carreira.

3 - A atribuicdo da mengéo qualitativa de Muito Bom permite reduzir em seis meses 0
tempo minimo de servigo docente exigido para efeitos de progressao na carreira.

4 - O disposto no n.° 2 ndo é cumulativo com a atribuicdo dos prémios de desempenho a
gue se refere o artigo 89.° do Estatuto, cabendo ao docente optar, para cada periodo, pela
bonificacdo ou pelo prémio de desempenho.

5 - A atribuicdo da mengédo qualitativa de Bom determina que seja considerado o periodo
de tempo a que respeita para efeitos de progresséo na carreira.

6 - A atribuicdo da mencéao qualitativa de Regular implica a contagem do periodo de tempo
avaliado para efeitos de antiguidade na carreira.

7 - A atribuicdo da mencéo qualitativa de Insuficiente implica:



a) A ndo contagem do periodo a que respeita para efeitos de progresséo na carreira;

b) Fundamento para a ndo renovacdo do contrato de trabalho a termo resolutivo ou
motivo impeditivo da celebracdo de novo contrato.

8 - Os docentes referidos na alinea b), do numero anterior, ficam obrigados a realizacao de

formacdo que Ihes permita suprir as dificuldades, sé podendo candidatar-se a novo
procedimento concursal caso facam prova de ter realizado tal formacdo com
aproveitamento.

9 - A primeira atribuicdo da meng&o qualitativa de Regular ou de Insuficiente a docente
integrado na carreira determina a realizacdo de uma avaliacdo intercalar, a realizar durante
a primeira metade do periodo avaliativo subsequente, devendo ser acompanhada de uma
proposta de formacgdo continua que lhe permita superar os aspetos do seu desempenho
profissional identificados como negativos no respetivo processo de avaliacao.

10 - Durante o periodo em que se realiza a avaliagédo intercalar os docentes a que se refere
0 numero anterior trabalham de forma articulada e em estreita colaboracdo com o
coordenador de departamento ou docente com competéncia delegada para o efeito, nas
areas definidas no plano de formacéao.

11 - Para o exercicio das funcdes a que se refere 0 nimero anterior, 0 coordenador de
departamento, ou docente com competéncia delegada para o efeito, tera a reducao de duas
horas na componente nao letiva de estabelecimento com alunos, por cada cinco docentes,
ou fracao, a avaliar.

12 - Nos casos em que, no ambito do processo de avaliacdo intercalar, seja atribuida
menc¢do igual ou superior a Bom, considera-se suprida, para efeitos de progressdo na
carreira, a avaliagdo anteriormente obtida.

13 - A atribuicdo ao docente, em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado,
de duas menc¢des qualitativas consecutivas ou de trés interpoladas de Insuficiente determina
a cessacdao de distribuicdo de servico letivo e a transi¢cdo, no 1.° dia do ano escolar imediato,
do mesmo para a carreira técnica ou técnica superior, nos termos da lei geral, em lugar a
aditar automaticamente ao quadro regional de ilha e a extinguir quando vagar.

14 - A avaliagéo final do desempenho para os docentes em periodo probatério tem os
seguintes efeitos:

a) O tempo de servico prestado pelo docente em periodo probatério € contado para
efeitos de progressdo na carreira docente, desde que classificado com mencgao
qualitativa igual ou superior a Bom;

b) A obtencdo da mencdo qualitativa de Regular implica a repeticdo do periodo
probatério quando obtida pela primeira vez, determinando a cessacdo do contrato
guando obtida pela segunda vez;

c) A obtencdo da mencao qualitativa de Insuficiente no final do periodo probatorio
determina a cessacao do contrato e a impossibilidade de o docente voltar a candidatar-
se a docéncia até que faca prova de ter realizado, com aproveitamento, a formacao a
que se refere o n.° 7 do artigo 78.° do Estatuto.

SECCAO V

Garantias

Artigo 17.°
Reclamacéo e recurso

1 - Homologada a avaliacdo, esta é imediatamente dada a conhecer ao avaliado, podendo
dela apresentar reclamacédo escrita, no prazo de dez dias Uteis, sendo a respetiva decisdo
proferida em quinze dias Uteis.



2 - A decisdo sobre a reclamacdo deve atender aos fundamentos apresentados pelo
avaliado e pelos avaliadores, bem como a todos os documentos que compdem o processo
de avaliacao.

3 - No prazo de cinco dias uteis ap6s o conhecimento ou a rececdo da notificacdo o
docente pode interpor recurso, com efeito suspensivo, para o diretor regional competente
em matéria de educacao, que decide no prazo maximo de trinta dias.

4 - O recurso nao pode fundamentar-se na comparacéo entre resultados de avaliagtes, do
proprio ou de outros.

Artigo 18.°
Docentes em situacdo de mobilidade

1 - Os docentes requisitados, destacados ou em comissdo de servico sdo avaliados
anualmente, no termo de cada periodo da respetiva forma de mobilidade, de acordo com o
regime de avaliacdo em vigor no servico, ou entidade publica, privada, cooperativa ou
solidaria onde se encontrem a prestar funcoes.

2 - No caso de ser autorizada a renovacdo da mobilidade por mais um ano a avaliagéo
pode ser bienal.

3 - Do resultado da avaliagdo deve ser dado conhecimento, pelo dirigente do servico, a
unidade orgéanica a qual pertence o docente até ao dia 31 de agosto.

CAPITULO 1l
Regime da avalia¢cdo do desempenho dos 6rgéos executivos
SECCAO |
Periodicidade e metodologias de avaliacéo
Artigo 19.°
Periodicidade e requisitos funcionais para avaliagdo

1 - Os membros que exercem fungbes nos conselhos executivos, nas comissdes
executivas provisérias e nas comissdes executivas instaladoras sdo avaliados
colegialmente, nos termos previstos no presente diploma, coincidindo o periodo avaliativo
com o mandato para o qual foram eleitos, reportando-se o inicio a 1 de setembro e termo a
31 de agosto.

2 - A realizagé@o da avaliagdo do desempenho ao abrigo do presente diploma pressupde o
exercicio de fungdes no érgao executivo durante, pelo menos, um ano escolar completo.

3 - Caso o docente exerca fungdes por um periodo inferior a um ano escolar completo, a
avaliacdo do desempenho € realizada nos termos do regime de avaliagdo do desempenho
previsto para o pessoal docente.

4 - Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, 0s membros dos 6rgdos executivos
gue néo estejam dispensados da componente letiva podem, caso o requeiram, ser avaliados
pelo exercicio da sua atividade docente, nos termos do Capitulo II.

Artigo 20.°
Areas e parametros de avaliagéo

1 - A avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos realiza-se com base nas seguintes
areas:

a) Gestdo da unidade organica orientada para a qualidade das aprendizagens e
melhoria de resultados;

b) Capacidade de lideranca;



c¢) Relacionamento interpessoal e com a comunidade educativa;

d) Organizacdo e funcionamento pedagdgicos, designadamente, nas areas de gestao
curricular, de projetos, de atividades educativas e de avaliacdo, orientacdo e apoio a
alunos;

e) Coordenacédo da formacéo e gestdo dos recursos humanos;
f) Gestao dos recursos financeiros, das instalacdes e dos equipamentos escolares.

2 - A avaliacdo do desempenho dos 6rgaos executivos incide sobre os seguintes
parametros:

a) «Metas», obtidas na prossecucdo de objetivos previamente definidos e que se
traduzem na previsdo de resultados que se pretendem alcancar, durante o exercicio do
mandato, em prol da melhoria da organizacdo «escola» no quadro do seu projeto
educativo e de promocao do sucesso escolar;

b) «Competéncias», integram a capacidade de lideranga e competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio das funcdes inerentes ao érgdo executivo.

Artigo 21.°
Metas

1 - O parametro «Metas» decorre da verificacdo do grau de cumprimento de objetivos
previamente definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, a partir do
diagnostico da unidade orgéanica e da identificagdo das suas necessidades, tendo por base
as areas definidas no n.° 1 do artigo anterior.

2 - As metas sao estabelecidas de forma negociada entre o avaliado e o avaliador, em
namero nao inferior a trés, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢édo do avaliador.

3 - Pelo menos 50 % das metas devem incidir nas areas definidas nas alineas a) e d) do
n.° 1 do artigo anterior.

4 - Para cada meta sdo previamente estabelecidos indicadores de medida do desempenho,
gue obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superacdo das metas.

Artigo 22.°
Avaliacdo das metas

1 - Tendo presente a medi¢do do grau de cumprimento de cada meta, de acordo com 0s
respetivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo é expressa em trés niveis:

a) «Meta superada», a que corresponde uma pontuacao de 5;
b) «Meta atingida», a que corresponde uma pontuacédo de 3;
c) «Meta néo atingida», a que corresponde uma pontuacéo de 1.

2 - A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Metas» é a média aritmética das pontuacdes
atribuidas aos resultados obtidos em todas as metas.

Artigo 23.°
Competéncias

1 - O parametro «Competéncias» tem por base as areas definidas no n.° 1 do artigo 20.°, e
assenta em competéncias previamente negociadas entre o avaliado e o avaliador, em
namero nao inferior a cinco, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢do do avaliador.

2 - As competéncias referidas no nimero anterior séo escolhidas de entre as constantes no
Anexo IV ao presente diploma, do qual faz parte integrante, devendo, pelo menos, 50 % das
mesmas incidir nas areas previstas nas alineas a) e d) do n.° 1 do artigo 20.°



Artigo 24.°
Avaliacédo das competéncias
1 - A avaliacdo de cada competéncia é expressa em trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacao
de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacéo de 3;

c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacao
de 1.

2 - A avaliacdo das competéncias e dos comportamentos associados definidos no Anexo IV
referem-se ao padrdo médio exigivel de desempenho.

3 - A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Competéncias» é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas as competéncias negociadas com cada 6rgao executivo.

Artigo 25.°
Avaliacéo final

1 - A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuagfes obtidas nos dois
parametros de avaliacao.

2 - Para o parametro «Metas» € atribuida uma ponderacdo minima de 70 % e para o
parametro «Competéncias» uma ponderacdo maxima de 30 %.

3 - A avaliacdo final é expressa em mengdes qualitativas em funcdo das pontuagdes finais
em cada parametro, nos seguintes termos:

a) Mencéo de Excelente, correspondendo a uma avaliagéo final de 5;

b) Mencao de Muito Bom, correspondendo a uma avaliagéo final de 4,5 a 4,999;
c) Mengé&o de Bom, correspondendo a uma avaliagao final de 3,5 a 4,499;

d) Mencéo de Suficiente, correspondendo a uma avaliagao final de 2,5 a 3,499;

e) Mencao de Insuficiente, correspondendo a uma avaliacéo final de 1 a 2,499.

4 - Sem prejuizo do disposto na alinea a) do nimero anterior, sempre que o resultado final
da média ponderada das pontuacgdes obtidas nos dois parametros de avaliagdo corresponda
a avaliacao final de 5, previamente a atribuicdo da mencao Excelente, deve ser solicitado
parecer a assembleia de escola e ao conselho pedagogico sobre a avaliagdo atribuida no
parametro «Competéncias».

5 - Sem prejuizo da obrigatoriedade estabelecida no namero anterior, e previamente
atribuicdo das restantes mencdes, 0 avaliador ou os 6rgdos executivos podem, caso
entendam, solicitar parecer sobre a sua autoavaliagdo no parametro «Competéncias»,
assembleia de escola e ao conselho pedagdgico.

O

6 - As pontuacdes finais dos parametros e avaliacao final sédo expressas até as centésimas
e, quando possivel, até as milésimas.

Artigo 26.°
Efeitos



1 - Sempre que o0s 6rgdos executivos obtenham uma avaliagdo de Muito Bom, € atribuido a
respetiva unidade organica um crédito horario adicional, no mandato seguinte, que contribua
para o desenvolvimento de um projeto no ambito da promocéo do sucesso escolar.

2 - O reconhecimento da mencéao de Excelente, além do crédito horéario adicional referido
no namero anterior, implica a atribuicdo, no ano subsequente, de um reforco orcamental a
aplicar no ambito da promocao do sucesso escolar.

3 - Quando os 6rgdos executivos obtenham uma avaliacdo de Excelente devem partilhar
boas praticas em termos a acordar com o diretor regional competente em matéria de
educacdo.

4 - Para efeitos do disposto nos n.os 1 e 2, o 6rgéo executivo deve apresentar, no prazo de
dez dias uteis a contar da data da homologacao da avaliacdo, proposta para aplicagdo do
crédito horario e reforco orgcamental, a ser negociada com o diretor regional competente em
matéria de educacao.

5 - O crédito horéario e o reforgco orgamental previstos nos n.os 1 e 2 sédo atribuidos em
condi¢bes a definir por despacho do membro do Governo Regional competente em matéria
de educacdao.

6 - Quando os 6rgaos executivos obtenham uma avaliacao de Insuficiente, € proporcionado
acompanhamento e formacdo em termos a definir pelo diretor regional competente em
matéria de educacdao.

7 - Quando a mencdo de Insuficiente se mantiver por dois mandatos consecutivos, 0s
membros do 6rgao executivo cessam funcdes no dia seguinte ao da notificacao da respetiva
avaliacdo, sem prejuizo de se manterem em gestdo corrente, nos termos da lei geral, até a
tomada de posse do novo érgdo executivo.

SECCAO Il
Intervenientes no processo de avaliacdo do desempenho
Artigo 27.°
Sujeitos
1 - Intervém no processo de avaliacdo do desempenho:

a) O avaliador;

b) O avaliado;

c) O conselho coordenador da avaliagao.

2 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para a falta de
avaliagéo.

Artigo 28.°
Avaliador

A avaliacdo é da competéncia do diretor regional competente em matéria de educagéo ou,
na sua auséncia ou impedimento, do membro do Governo Regional competente em matéria
de educacao, cabendo ao avaliador:

a) Garantir a adequacdo do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades
especificas de cada unidade organica;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliacao;

c) Fixar niveis de ponderagdo dos parametros de avaliacdo, nos termos do presente
diploma;



d) Negociar as metas do avaliado, a partir do diagnostico da unidade orgénica e da
identificacdo das suas necessidades e fixar os indicadores de medida do desempenho,
designadamente os critérios de superacao das metas;

e) Rever, quando se justifique, com o avaliado as metas negociadas;

f) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliacdo, de entre
as constantes no Anexo 1V;

g) Recolher e registar os contributos que reputar adequados e necessarios a uma
efetiva e justa avaliacao;

h) Homologar as avaliacoes;

i) Decidir das reclamacg6fes dos avaliados;

j) Exercer as demais competéncias previstas no presente capitulo.
Artigo 29.°
Avaliado

1 - Para efeitos do presente capitulo, considera-se «avaliado» os conselhos executivos, as
comissfes executivas provisérias e as comissfes executivas instaladoras do sistema
educativo regional.

2 - O avaliado deve proceder a respetiva autoavaliacdo, como garantia de envolvimento
ativo e responsabilizagdo no processo avaliativo, negociar com o avaliador na fixacdo das
metas e das competéncias que constituem parametros de avaliacdo, respetivos indicadores
de medida e fornecer todos os elementos de prova.

3 - O avaliador é responsavel pela aplicacdo e divulgacdo ao avaliado, em tempo util, do
sistema de avaliacdo, garantindo o cumprimento dos seus principios.

4 - E garantido ao avaliado o conhecimento dos fundamentos, contetido e funcionamento
do sistema de avaliagao.

5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamacdo, de recurso e de impugnacio
jurisdicional.

Artigo 30.°
Conselho coordenador da avaliagéo

O conselho coordenador da avaliagdo competente para intervir no ambito da avaliagdo do
desempenho dos 6rgdos executivos é 0 que se encontra definido para o sistema integrado
de gestdo e avaliacdo do desempenho em vigor na administracdo publica regional dos
Acores.

SECCAO llI
Processo de avaliacéo
Artigo 31.°
Fases

O processo de avaliacdo do desempenho dos 6rgdos executivos das unidades organicas
compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagéo;



b) Monitorizacéo;
c) Autoavaliacéo e avaliacao;
d) Notificacdo da proposta de avaliacéo;
e) Validacdo da avaliacéo;
f) Homologacéo;
g) Reclamacao e outras impugnacoes.
Artigo 32.°
Planeamento

1 - O planeamento do processo de avaliacdo do desempenho obedece as seguintes
regras:

a) O processo é da iniciativa e responsabilidade do diretor regional competente em
matéria de educacdao;

b) A negociagdo das metas e competéncias, bem como dos respetivos indicadores de
medida e critérios de superacgédo, deve envolver o avaliador e o avaliado;

c) Registo das metas e competéncias previamente acordadas na ficha de avaliacéo,
definida no Anexo V ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

2 - A fase de planeamento deve decorrer no primeiro trimestre do periodo avaliativo.

3 - Para efeitos de planeamento devem ser consideradas as orientacbes do conselho
coordenador da avaliacao.

Artigo 33.°
Monitorizag&o

1 - No decorrer do periodo avaliativo sdo adotados os meios adequados a monitorizagdo
dos desempenhos e, se necessario, efetuada a respetiva analise conjunta entre avaliador e
avaliado, de modo a viabilizar:

a) A reformulagdo das metas a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes
gue impecam o previsto desenrolar da atividade;

b) A clarificacdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliagéao.

2 - O disposto no numero anterior € realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento
do avaliado.

Artigo 34.°
Autoavaliacéo e avaliacdo

1 - A autoavaliagdo tem como objetivo corresponsabilizar o érgdo avaliado no processo de
avaliacdo do desempenho e identificar areas de melhoria a implementar na unidade
organica.

2 - A autoavaliacdo é obrigatoria e concretiza-se através do preenchimento de ficha
propria, definida no Anexo VI ao presente diploma, do qual faz parte integrante, a analisar
pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o 6rgdo avaliado, com carater preparatério a
atribuicho da avaliagdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliacdo do
desempenho.

3 - A avaliacdo é efetuada pelo avaliador nos termos do presente capitulo e em
conformidade com as orientacdes transmitidas pelo conselho coordenador da avaliacdo, em
funcdo dos paréametros e respetivos indicadores de desempenho, e é presente aquele



conselho para efeitos de validacdo da proposta de atribuicdo de mencdes de Excelente,
Muito Bom e Insuficiente.

4 - A entrega da ficha de autoavaliacdo deve ocorrer até trinta dias antes do termo do
periodo avaliativo, devendo o processo de avaliagdo estar concluido até ao final do més de
outubro, do ano em que termina 0 mandato.

5 - A autoavaliacdo é entregue por iniciativa do avaliado ou solicitada pelo avaliador.
Artigo 35.°
Notificacdo da proposta de avaliacdo

Durante o0 més de setembro subsequente ao termo do mandato, o avaliador da
conhecimento da proposta de avaliacdo do desempenho ao avaliado, podendo este
pronunciar-se num prazo de dez dias uteis.

Artigo 36.°
Validacdo da avaliacéo
1 - Na sequéncia da notificacdo da proposta de avaliacédo, realizam-se as reunifes do

conselho coordenador da avaliagdo tendo em vista a validagdo das propostas de avaliagdo
com menc¢des de Excelente, Muito Bom e Insuficiente.

2 - Em caso de nado validacdo da proposta de avaliagdo, o conselho coordenador da
avaliacdo devolve o processo ao avaliador acompanhado da fundamentacdo da né&o
validagdo, para que aquele, no prazo que Ihe for determinado, reformule a proposta.

3 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentagéo adequada perante o conselho coordenador da avaliagao.

4 - No caso de o conselho coordenador da avaliagdo ndo acolher a proposta apresentada
nos termos do numero anterior, estabelece a proposta final da avaliagdo, que transmite ao
avaliador para homologagéo.

Artigo 37.°
Homologacédo da avaliagao

A homologacao da avaliacdo do desempenho deve ser, em regra, efetuada até ao final do
més de outubro, dela devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias
Uteis.

Artigo 38.°
Reclamacéo

1 - O prazo para apresentagdo de reclamacao do ato de homologacao é de cinco dias Uteis
a contar da data do seu conhecimento, devendo a respetiva deciséo ser proferida no prazo
maximo de quinze dias Uteis.

2 - Na decisédo sobre a reclamacao, o diretor regional competente em matéria de educacao
deve atender aos fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo conselho coordenador da
avaliacdo, nos termos do artigo 36.°

Artigo 39.°
Outras impugnacdes

1 - Do ato de homologacdo e da decisdo sobre reclamacdo cabe impugnacao
administrativa, através de recurso hierdrquico ou impugnacdo jurisdicional, nos termos
gerais.



2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao avaliado o direito a ver
revista a sua avaliacdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliacéo.

3 - Sempre gue nao for possivel a revisdo da avaliacdo, designadamente por substituicdo
superveniente do avaliador, € competente para o efeito o novo avaliador, a quem cabe
proceder a nova avaliacéo.

CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo 40.°
Comissdes de acompanhamento

1 - Para o acompanhamento da concretiza¢do do regime de avaliacdo do desempenho do
pessoal docente serd, no prazo de noventa dias, criada, por despacho do membro do
Governo Regional competente em matéria de educagdo, uma comissdo de
acompanhamento que integrard representantes da administracdo educativa e um
representante da cada uma das organizagfes sindicais dos docentes com assento no
Conselho Coordenador do Sistema Educativo.

2 - A comisséo a que se refere o nimero anterior exercera fun¢des nos anos escolares de
2016-2017 e de 2017-2018.

Artigo 41.°
Norma revogatéria
E revogado o Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2009/A, de 18 de agosto.
Artigo 42.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo e produz efeitos a
1 de setembro de 2016.

Aprovado em Conselho do Governo Regional, nas Velas, em 31 de maio de 2016.
O Presidente do Governo Regional, Vasco llidio Alves Cordeiro.

Assinado em Angra do Heroismo em 22 de julho de 2016.
Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Auténoma dos Acores, Pedro Manuel dos
Reis Alves Catarino.

ANEXO |
Descritores indicativos do desempenho de Bom

(a que se refere 0 n.° 6 do artigo 4.°)



Dimensao vertente social e etica

1. Conduta é&tica

e profissional

Assume 3 dimensac etica e deontologica da sua profissao, cumprindo
com o5 deverss que |he estio associados.

Contribui para a dignificacio da profissio docente e da escola enguanto
organizagio.

Dimensaoc do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

2 Competéncia
cientifica =

pedagagica

Revela cientfica e capacidade pedagogica,

diferentes

competEncia
mdependentements  dos  contextos  educativos e das
caracteristicas & necessidades dos alunos.

Demonstra conheciments das orientagies programaticas em  vigor,
gerindo-as em articulagio com as caracteristicas e as necessidades dos

alunos.

3. Processo de

Gere 0 curmiculo de modo a proporcionar a todos o alunos o direito a
qualidade das aprendizagens.

Diversifica estratégias e recursos, eriande condigdes para que os aluncs
s envolvam ativaments nas tarefas da aula.

Propoe atwidades que promovem a autenomia, o pensamento critico, a

ensino e - X A )
aprendizagem lesdx;::.lu '.:IE pmblaﬂ:-lsa integragao das TIC e o desenvolvimento de
competEncias sociais e civicas.
Apoia os aluncs de varios niveis de desempenho, principalments os que
revelam dificuldades, de modo que todos progridam nas  suas
aprendizagens.
4 Relagdo | Garante uma relagie pedagogica de respeito com e enire os alunos.
pedagogica com | Assegura um clima de aula propicio 3 aprendizagem.
o5 almnos Gere, com seguranga e flexibilidade. situagdes problematicas.
Avalia os alunos em linha com o trabalho desenvolvido.
Diversifica estratégias e instrumentos em fungdo do perfil dos alunos.
5. Awvaliagio dos | Formece informag3o relevante para que os alunos possam mehorar o seu
alunos desempenho.

Ma avaliagio sumativa, decide em fungdo de uma analise global do
desempenho & progresso dos alunas.

ANEXO I

Descritores indicativos do desempenho de Bom, para a avaliagédo das aulas

observadas

a que se refere o n.° 6 do artigo 14.°
q g




1. Competéncia cientifica e pedagogica

Demonstra competencia cientifica e capacidade pedagogica

Demonsira conhecimento das onentagles programabicas em wigor, gerindo-as em articulagao

COM a5 caracteristicas e as necessidades dos alunos

2. Planificagao e organzagao da aula

Planifica e organiza a(s) aula(as) em SequUencias coereniss

Clarfica com os alunos os objetvos a atingir na aula’sequencia de sulas

COrganiza 0 espage da sala e o rabalo dos alunes em finha com a estratégia utilizada.

Formece instrughes de forma clara e concisa.

Comunica com propriedade e comegao inguistica.

Diversifica e diferencia estaiégias e recursos, criando condiges para que os aunos de
dferentes niveis de desempenho se envolvam ativamente nas tarefas da aula.

Propoe atwidades que promovem a autonomia, o pensamento critico, a resolugao de

problemas, a integragio das TIC e o desenvolviments de competéncias socias e civicas.

Capitaiza as expenéncias, igeias e conhecimentos prévios dos alunos na condugdo das

atividades propostas

Proporciona oportunidades acs alunos para aplicarem e sistematizarem os  conteudos

explorados.

Apoia os alunos de waros niveis de desempenho, principalmente os que revelam dificuldades,
matvando-os para a melhona.

Reformula & gere a aula de forma adequada, perante situagdes imprevistas.

3. Relag3o pedagdgica com os alunos

Garante uma relagac pedagigica de respeio com e enfre os alunos

Assegura um clima de aula propici 3 aprendizagem, com ranquidade, estimulo e conflanca

Gere com seguranca e flexbdidade siuaghes problematicas.

Responde as solicitagoes dos alunos, dando um feedback construtvo sobre o seu

DESEMIpEnig.

4. Avaliagao dos alunos

Monitoriza e observairecolhe evidéncias das aprendizagens realizadas pelos akunos

Awalia os alunos em linha com o trabalho desenvolvido.

Diversifica estratégias e nstrumentos em fungio do perfil dos alunos

Fomece informac3o relevante e construtva para que os alunos possam melhorar o seu

DESETIDED.

ANEXO Il

(a que se refere o n.° 19 do artigo 14.°)




Ficha de Autoavaliagio e de Avaliagdo de Aulas Observadas.

Mome de docente obsenvado:

Unidade Organica / Escola

Disciplina Ano Turma
Externo
Mome dos chseniadores:
ntermno(s):
Mencao Qualitativa
Areas A =y
1. Competéncia dentifica e pedagdgica
2 Planificacio e organizacio da aula
3. Relagie pedagogica com os alunos
4. Avaliacio dos alunos
Diata da 1. observagdo: I Autoavaliagie Final
Data da 27 observagdo: ) Avaliagio Final
Data da 3. ohservagio: I I
Diata da 4 observagio: I
0 docente; em i I
Os avaliadores: em ) !
em [
L Em I !

ANEXO IV

Lista de competéncias

(a que se refere o n.° 2 do artigo 23.°)




GEITAD DA UNIDADE OROANICA ORIENTADA PARA A QUALIDADE DAZ APRENDIZASENE E
MELHORIA DE REEULTADOE

Descricho pa ComseTENCIA

(GesTio oo PrRocesso pe EnsinolArssnoizacem - Capacidade de construr uma escola de
qualidade que responde 3s necessidades, expectativas & motivacio dos alunes, tende
sermpre presente, como finalidade Gitima, a formag3o de cidad3os ativos, competentes e
autonomos, com capacidade de aprendizagem permanente nos dominios socio
emocional e cognitive.

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

« Traca. emvolvendo as estruturas pedagogicas da escola, um diagnostico
atualizado dos resultados produzidos pela escola ao nivel das aprendizagens dos
alunos, nas midktiplas vertentes que a compdem;

« Define, em fungio do diagnostico realzado, metss e objetivos em tomo de um
projefo comum, detemminando priondades organizacionais,;

= Monitoriza os progressos e os relrocessos dos dunos, as praticas da sala de aula
& a qualidade do ensing;

« Monitoriza a gestSo do curmiculo, incentivando a5 estruturas pedagogicas da
escola 3 apropriar-se, de forma critica, dos programas e a didatiza-es em linha
com as caracteristicas e necessidades dos grupos-turma;

»  Acompanha as praticas escolares, recomendo a dados, obsenvando 0s processos
de ensinc-aprendzagem, identficando os pontos fortes & as necessidades de
deservolvimento profissional dos docentes;

= Incentva os professores a encarar os desafios a partir de diferentes perspetivas e
a repensar formas de atuacdo, desafiando o sfafus quo & a resignacio.

CuLmuma oe Escows — Capacidade de dinigir a escola com base numa missSo conhecida &
partilhada por todos, centrada na melhoria continua das aprendzagens dos alunos & no
aumente gradual e sustentado das expectativas da comunidade escolar sobre o
desempenho dos aunos.

(GE3TAD DA UMIDADE ORGANICA ORIENTADA FARA A& GUALIDADE DAE APRENDIZASENE E
MELHORIA DE RESULTADCSE

Di=scripho oa CoupeTencia

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentes:

Cria, em aftemativa @ uma postura reaiiva, assenie na procura de justificagao
para as limitagies da acdo da escola, uma cultwra de  proatividade,
deservolvendo projetos especificos que respondem 35 necessidades do seu
plblico escolar:

Concebe o Projeto Educativo da escola e o Plano de Promogio do Sucesso
Escolar como a biissola da escola, que explicita a miss3o, os objetives, a5 aras
de intervencdo priofitara e as metas a afingr a curto, médic e lengo prazo.
assumindo-se ambos como um documento sucinto e operacionalizavel, podendo
ser facimente lido por toda a comunidade educativa e adequado 3
especificidades e necessidades da escola;

Cria as condigdes para um ambiente disciplinade e saguro;

Cria um cfima de escola caracterzado pela proximidade enfre os aunos e os
agentes educatvos, pelo reconhecimento do trabalho e pela valorzagio da
disciplina;

Estmula a realizagio de iniciativas que promowem a partiha dos valores da
cormunidade escolar, o didlego entre os alunos e os agentes educativos;
Reconhace publicaments os bons exemplos & incentiva os demais a seguios;
Estmula a realizacio de momentos formais onde se consagra o merto dos
alunos, quer pelos resultados académicos alcancados, quer pela relevancia de
projetos que dinamizaram, nas areas civica, cultural e desportiva;

Toma wisiveis, nos momentos-chave da vida da escola, os valores e objetivos que
defende para a escola, mostrando, sempre que possivel, 3 comunidade educativa
agquilo em que acredita & o gue o enfusiasma. para motvar os demas.




CAPACIDADE DE LIDERAMGA

| bl
M Descrigho Da ComPeTENCIA
Loesanca: Capacidade para dingr e influenciar posiivaments os trabalhadores.
2 mobilizando-os para os objetivos da wnidade organica & estmulando a iniciativa e a
Traduz-se, nomeadamente. Nos seguintes comportamentos:
1. Promove urn estlo de lideranga focado em valores humanos e éticos:
= Revela uma concegdo clara da escola enguanto sistema formador & multiplicador
dhos walores humanos e &ticos:
= Cria redes de relacionamento propiciadoras do desenvoliimento da unidade
ongénica come um tedo integrado;
= Fomenta um ambiente instiucional aberio as mudangas e transformagdes sociais:
= Fomenta um clima favorduel 3 prevencio e resolucio de conflitos.
= Reconhecs o mérite individual e coletivo promowendo um dima positive e de
autoconfianca.
2. Enwolws a sua equipa na tomada de decisdes e compartilha a responsabilidade nos
resaultzdos alcangados:
= Dinamiza espagos organzacionas para a participagio efetiva da sua equipa nas
decizdes escolares;
= Fortalece o espirito de eguipa para o desenwolvimento do trabalihw integrado;
= Cria um fiuxo de comunicagdo intema gue garanta o conhecimento, por todos,
das acgies e decisbes escolares;
= Sabe cuvir a opinido dos outros compartilhando informagSes & decisdes.
Deciafo: Capacikiade para eguacionar solugdes. dar orientagies e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decomentes das mesmas.
Traduz-se, nomeadaments, Nos seguintes comporiamentos:
= Compromete-se com os resuliados a alcangar de acondo com os objetvos
estratégicos da unidade orgdnica e & persistente perants obstdculos ou
4 dificuldades;

= Assume, em regra, chjetivos ambicicsos & exigentes, embora realistas, para si e
para os gue com ele trabalham:

= Promove a participagio da comunidade educativa nos processos de tomada de
decisSo;

= tiliza métodos e técnicas de planeamento e gest3o educacional, organizacional,
patrimonial, de recursos humanos e financeimos. designadaments na
programacSo oo ano escolar;

Arzr CAPACIDADE DE LIDERANGA
b}
N® Descracho oa CoMPETENCIA

» Analisa e ponders as altemativas de reschug3o dos problemas e as suas

potenciais implicaghes para a unidade omanica e escoe de forma
fundamentada as opgdes adequadas;

«  Toma medidas ou faz opgdes em tempo Utd, tendo presente as priondades da

unidade orgEnica e a wpéncia das situaghes;

+ E auioconfiants e detenminado a decidir, mesmo quando se rata de opgdes

dificess;
»  Assume com sentido da responsabiidade os resultados das decisdes que toma.
Comunicazho E mesocscio: Capacidade para se expressar com claress & precis3o, ser
assertivo na exposigio & defesa das suas ideias em grupo e estabelecer acordos com os
colaboradores, tentando chegar a resultados positivos para todas as partes envolvidas.
Traduz-s, nomeadaments. nos seguintss compontamentos:
»  Expressa-se cralments com clareza, fudneia & precisloc
= Adapta com facilidade o discurso & a inguagem a diversos tipos de intefocutonss;
»  Enomalmente asserfvo na exposicio das suas ideias. captando naturalmente a
atengdo dos outros;
5

+  Demonsira respailo palas opmides alheizs ouvindo-as com atengia e valoriza os
e contnbutos,

+  Utiliza uma forma de comunicagao abera & cria um clima progiclo 3 expressdo
dog outros, ouvindo-0s com atengio;

+  Analisa & informagho relevante, aprecia s diversas altemativas e procura ponios
de concordéncia para chegar a decisies de ganha mittuo;

+  Eslabslecs consensos e acondos alraves da neqaceacio.




Ares

RELACIONAMENTO INTERFESE0AL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

<)
M.® Descaogio oa CompeTENCIA
RELACIoNAMENTD INTERPESE0sL Capacidade pama interagir de forma adeguada com
pessoas com diferentes caracteristicas & em contextos sociais e profissionais distintos,
tendo uma atitude faciitadora do relacionamento.
Traduz-se, nomeadamente, Nos seguintes comportamentos:
+  Tem um trato cordial e afawel com colaboradores, superiores e os diversos
ubentes;
+ Fromove um clima de relagdes humanas adequadas nas organizacies
& escolares e gere o5 confitos wilizando estratégias adequadas & mantendo um
comportaments estavel & uma postura profissional:
s Trabalha facilmente com pessoas com difersntes caractersticas;
+ Denota autoconfianga nos relacionamentos e integra-se adequadaments em
varios contestos socioprofissionais:
= Parttha inmrna:_;a‘:- & conhecmentos & dsponibiliza-se para spoiar os
membros das equipas;
s Contribui para o desenvolvimento ou manu‘benga'u de um bom ambiente de
trabalho & fortalecimento do espirto de grupo.
RELACIONAMENTS ©OM A COMUNIDADE EDUCATVA Capacidade para gesir relagdes
nieMpessoais, intergrupos, nos ambientes intemo e extemo da escola
Traduz-se, nomeadaments, Nos seguintes comportamentas:
1. Represents a escols
» Representa 3 escola em atos plblicos na afimmagdo da sua ientidade e
valorizag3o do papel da mesma na comunidade;
7 + Aceita a responsabiidade de diregdo ou de participagap em projeios gue

implicam exposigae e vishilidade exterma;
« Comunica com 3 vontade e confianga perante audiéncias slargadas.
2 Fomenta lagos de relacionamento entre a escola e a comunidade:
+ Conhece arealidade da comunidade e pde 3 sua disposigdo as instalagies 2 os
senvicos, no cumpsiments da suafunl;.éusal;
= Empenha-se na procura de recursos & senicos existentes no meio & estabalece
parcenas para facilitar o acesso dos alunos 305 mesmos.




RELACIONAMENTO INTERPEZ20MAL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

| ol
N.® Dezcrigho oo ComFETENCIA
3. Promowe a escola no exterion:
« Divulga & d3 a conhecer 3 comunidade o Projeto Educativo da escola, os
resultados das aprendizagens, tendo em vista a valorizagéo da escola;
« Divulga a oferta educativa 3 comunidade tendo em vista a vakorizagao do papel
da escola:
» Promove o intercSmibic entre escolas;
« Divulga a informagdo refativa a acontecimentos promovidos pela escola jurto da
comunidade.
Rewacio com sz Fasiuss E o8 ALunos — Capacidade de envolver, de forma ativa &
construtiva, os encamegados de educagSo € a restante comunidade educativa como
parceinos na melhona dos resultados dos alunos.
Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:
« (Gere e divulga, de forma eficaz, junto das familias. a infomagdio, através de
suponss adequados 35 caracteristicas & perfl daguelas:
» Ervolve os alunos na assungao de papéis relevantes na manutencdo do
patrménic escolar, na implementacio de projetos, nas relagdes da familia com
a escola e dessa com a comunidade;
s Incentiva os alunos 3 envolversme-se em projetos e atvidades extracumculares
B da escola, como forma de descobdrem ou desenwolversm as suas

potencilidades nos dominios artistics, civico, desportive, entre outos;

Motiva a criacio de relagles positivas com os encamegados de educacaoc,
incrementando as oponunidades sxistentss para MOSTar 3 estes. 305 pais & 35
familias os progressos das suas oriangas e jovens, o gue estes sio capazes de
fazer;

Dinamiza momentos de comunicagio e de diflogo efetivo entre a escola e as
familias, esbatendo bameiras e construindo um espage propicio 3 resolugio
concertada de problemas gue afetam o desenwolvimentc pessod e a
aprendizagem dos alunos;

Promowe & apoia iniciatvas que mostram acs pais & alnes a importancia da
escola e da qualificagso.




OREANIZAGED E FUNCIDNAMENTD PEDAGOBICOE, DESIGHADAMENTE, HAS AREAS DE SESTAD
CURRICULAR, DE PROJETOE, DE ATNVIDADES EDUCATIVAS EDE AVALIAGAD, ORIENTAGAD E
APDID & ALUNOS

M.

Descracho pa COMPETENCIA

Vizho EsTRaTEcica: Capacidade para analisar o ambiente intemo & exemo, antecipar a
sua evolug3e & prever os impacios na unidade ongénica. Ter uma perspetiva de gestio
alargada e direcionada para o futuro de modo 3 definir as estratégias & os cbjetives de
FCOMo CoM &553 visdo.

Traduz-s&, nomeadamente, nos seguintes comportarmentos:
1. Promove a construgdo conjunta do Projeto Educativo anslisande cendrios e definindo
estratégias para a superacio dos desafios:
+ Realza o diagnostico da unidade organica com todos os intervenientss com a
inteng3o de identficar & analisar as potenciaiidades = 05 constrangimentos:
» Define conjuntaments com as equipas de frabafho 3 missdo e a visdo assim
COMmo as metas a serem alcangadas no decurso do mandato;

*  Assegura 3 coeréncia entre as priordades fragadas para a unidade orgnica e as
da comumidade envoleents;

+ Acompanha e avalia o Projeto Educative. analisando os resultados alcangados na
unidsde orgdnica e desenvolvendo estratégias para superar os desafios que se
apresentam.

2. Fomenta o sentido de pertenca e identificagio com a unidade ongdnica de forma a dar
resposta 305 desafios e prioridades da mesma:

*  Assegura a arficulacio do Projeto Educativo com o Plane Anual:

+ Participa na formulag3o de outros projetes;

+ Foments e cria condigdes tendentes 3 realzaio de parcenas e identfica fontes
de apoio;

+ Cria e monitorza estruturas de apoio 3 aprendzagem dos akunos:

+ Incentiva a criagdo de cubes escolares e outras atividades extracurriculares
adequadas &s expectativas e interesses dos alunos.

3. Prepara a unidade orginica para os desafios do futum:

+ Propicia a criagio de um sentido prospetivo;




Apes | ORGANIZAGAD E FUNCIONAMENTC PEDAGOEICOS, DESIGHADAMENTE, NAS AREAS DE OE3TAC
CURRICULAR, DE PROJETOS, DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIAGAD, CRIENTAGAD E
d) APOIO A ALUNOS
L Descruighico os ComPETENGIA
= Estabelece redes de rabalho assentes na cofaboragdo dos ntenvenientas;
= Apresenta ofertss educativas tendo em conta o ambientz contingencial da
unidade organica.
InCcREMENTS DE uas CULTURA CoLssoRATYA — Capacidade para integrar e para constitur
equipas de trabalho de constituicio wariada e gerar sinergias através de participacio
ativa dos membros da comunidade educativa.
Traduz-se, nomeadamente. Nos seguintes comportamenios:
= Integra-se bem em equipas de constituigo variada, cooperando, de forma atva e
construtiva, com o seu saber & a sua experiéncia no desenwolvimento dos
trabalhos. em linha com os objetivos ou metas fiados:
= Fromowe a criagio e manutengdo de comunidades de aprendizagem profissional
no interior da onganizagdo escolar, com vista a0 desenvolvimento cientifico e
pedagogico dos docentes;
= Promove a reflexdo partilhada sobre as praticas educativas e sobve 0s processos
adotados pela escola para responder aos problemas identificados;
= Estabelece uma rede de trabalho e de comunicagic com as escolas da arsa
10

concelhia, articulando up?c'les e procedimentos gue respondam, de forma
concenada, acs problemas comuns;

* Incentiva o trabalho em equipa & gera um ambiente propicio 3 partilha = 3
concertagio de estratégias;

- Constitui equipas de rabalho coesas, capitalizando a experiéncia, o saber e a
motivagio dos agentss que 3s ntegram:;

= Clarfica metas e papsis de colaboragic e encordia o compromisso entre os
eclaboradones;

- ldentifica, nos seus professores, assistentes = demais tecnicos, as apeténcias e
a5 maisvalias de cada um, para as pir ao semvigo de um determinado projeto,
mclusive para lhes atrbur fungdes de hideranga intermédia, de coordenagio de
grupos ou de mediagio de conflites;

- Capitaliza a dwersidade de opnides. crengas e perspetivas, para, em altermnativa
a0 confiio, gerar consensos, melhorar as ideias apresentadas = alinhar
expectativas diferentes:

= Acompanha o desenvolvimento dos trabalhws das equipas constituidas, diimindo
os corflitos, ainda que latentes, = motivando, de forma continsa os
mterveniernbes;

= Motva os seus colaboradores, nos momentos de desanimo e de fracasso,
cultivando, neles. a autoestima e a determinacso em albemativa 3 resignacio;

= Partha nformag3o e conhecments com os colaboradores e disponibiliza-ze para
oS apoiar quando solicitado;

= Contribui para o desenvolimento ou marutengio de wm bom ambiente de
trabalho e fortaleciments do espiritc de grupo;

- Deservolve a pratica de assumir responsabilidades em conjunto;

= Reforga e da wisiblidade aos comportamentos positives, motivando os cutros a
superar-se £ 3 expenmentar estratégias demonsiradas;

= Cria. nomeadamertse em matéria de horarios. as condigbes organzacionais
propicias ao rabalho em grupo.

CuLTURA DE AvaLiscAo — Capacidade de capitalizar a avaliagdo de iodos os que
trabalkam na escola em prol de dindmicas de automegulagdo do desempenho, no sentido
de formentar a melhoria gradual dos sews agentes & 0 ssu contributo para a missao da
escola e a consecugdo das metas definidas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

= Cria uma dndmica continua de autcavaliagdo formativa, assente no
reconhecimento das mais-valias de cada um e dos aspetos a melhorar;

= Cria oporunidsdes para os sseus agentes educativos melhorarem o sesu
desempenho nas dreas onde os mesmos desejam aperfeicoar-se;

- Reconhece o papel de cada agente na comunedade escolar e, quando oporunao,
desafia-o a frilhar novas experiéncias de aprendizagem;

= Assume responsabilidades e cbjefivos exigentes. mostrandoe a importancia de
famer sempre melhor, em prol da methoria das aprendizagens dos alunos & de um
diima de trabalho & de seguranca na escola;

= Toma facilmente decisies e responde por elas, incentivando os outros a defender
opgdes = a3 assumir responsabilidades:

= Gera momentos de partiiha e de discuss3o cobre a eficdcia das ectratégiac
utilizadas e dos processos de ensino e aprendzagem.




Area

€]

COORDENAGAD DA FOAMAGAD E GESTAD DOS RECUREDE HUMANDE

N*

Dezcrigho oa CoMPETERCIA

GestAo pE Recumsos Husanos E Fosssgho: Capacidade para administrar & coondenar
o5 recursos humanes existentes na unidade orgdnica, promovendo uma gestie racional,
eficaz, transparente e adequada as necessidades da unidade orgdnica.

Traduz-se nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Adequa de forma equitativa 3 gestio do pesscal aos recursos disponiveis,
através de uma planificagdo estratégica, articulando contelidos funcionais,
atividades & responsabilidades;

Rentakbiliza de forma eficients os recurses disponiveis na unidade organica;
Distribui as responsablidades, os projetos e tarefas pelos trabalhadores de
3cORo COM &5 Suas competéncias & motivagde, otmizando o potencial individual;
Promove planos de formacdo tendo em consideragdo as competéncias das
pessoas, as necessidades de fomagdo pessoais e onganizacionais e o respetivo
desenvolvimento profissional numa perspetiva de futuno;
Coordena acfes @ programa de investigacio que pemiitam quer a compreens3o
dos fendmencs & processos educatives, quer a concretizagdo de fransformagies
organizativas;

Supervisiona a execug3o d0s PrOQIAMAEs, Processos ofganzatvos e o
desempenho pessoal.

AuTorommagio & MeLHoris ConTinua — Capacidade de identificar as competéncias, os
conhecimentos & a expensncia essenciais ao bom desempenho das suas fungdes.

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportarmentos:

Procura oporunidade de formago, em momentos formais ou informais, para
alargar os seus conhecimentos & experifncia, de forma a responder, de forma
mais eficaz, aos problemas que afetam a sua escola;

Estabelece contactos estruturados com outras escolas que dinamizam projetos
«com resultados positivos;

Estabelece momentos de contacto com profissionais e instituigdes variadas,
fransformands-os em oportunidade para se atualizar e refletir sobre a sua agdo;
Adere 3s tecnologias de informagSo & comunicagio com valor significativo para 3
medhoria do funcionamento da escola e para o seu desempenho individual;
Desenna plancs de agdo e projetos estruturades, oientados para a resposta a
urm problema ou desafio premente na escola.




GELTAD DO RECURS0E FINANCEIROE, DAZ INSTALAGOES E DOE EQUIPAMENTOS ERCOLARES

Descricio o ComPETENCIA

GesTho: Capacidade para administrar & coondenar of recwrsos existentes na unidads
organica. designadamente. fnanceiros, administrativos, fisicos & materiais.
Traduz-s2 nomeadaments, nos seguinies comportamentos:

1. Promaowe uma gest3o racional, eficaz e ransparente dos recursos financeinos:

2. Promewe wma gest3o eficaz e eficients dos processos administratives:

Habora o projeto de orgamento da escola e coondena 3 5ua execucdo;

Fresta contas sobre o funcionamento geral e o fundo escolar, aos drgdos
proprios, seguindo as normas & os procedimentos da legislaco vigemte:

Procura fontes de recursos complementares;

Implementa uma gestao financeira da unidade omganica que tem como referéncia
o5 objetives estratégices assumides para o mandato;

Implementa processos de controlo financeim em analises custo-beneficio.

Conhece. aplica e divulga as normas da legislagio em vigor,

Cumpre o5 prazos estabelecidos pela legislacdo em vigor, tendo em atencdo a
particularidade dos processos;

Supenvisiona ©s  procedimentos  inerentes & atvidades dos  senvigos
administrativos;

Fromewe condighes para a manutengao do patrimonio escolar. designadamente
fizando procedimentos de controlo e registo;

Implementa medidas de funcionamento orentadas pam a inovagdo e
maodemzacio dos processos administrativos;

Implementa um sisterna de afericio dos niveis de satisfacio demonstrados pela
Cormunidade Educativa;

Concebe manuas de procedimentos para os processos-chawe da area
administrativa sendo os respetives procedimentos conformes aos instiwidos.

GELTAC DO RECUREOE FIMAMCEIRCE, DAE IN#TALAWE! E D2 EQUIFAMENTOS EXCOLARER

N

DescrRigAo oa ComFETENCIA

3. Promowe uma gestao raciondl. eficaz dos recurses fisicos e materiais:

Cria condigdes favoraveis para a utlizagdo eficar & funcionaments adequado das
instalagdes;

Organiza os espagos escolares visando o melhor aproveitamento dos mesmes: de
mado a propiciar ambientes estimulantes 3 aprendizagem;

Implementa uma gestio racional dos eguipamentos tecnoldgicos & materais
consumives;

Promowe uma gestio dos recursos materas tendo subjacentes questies
ambiertais.

CmenTaghs Pars & Securanga: Capacidade para infegrar na sua fungie o cumprimento
das normas de seguranga, higiene  salide no trabalho & defesa de ambients, preveninds
mscos e acdentes profissionais e ambientais.

Traduz-s2, nomeadaments, Nos sequinies comporamentos:

Cumpre & assegura 0 cumpriments das nommas & procedimentos relatives 3
seguranca. higiens e salde no trabalho;

Uitliza & fomenta a utilizag3o de sistemas de controlo  verificagio para identificar
eventuais anomalias & garantr a seguranga;

Tem um comportamento profissional cuidadoso e responsavel de modo 3
prevenir situagies gque ponham em risco pESS0aS. SQUIPAMENtos & O MERD
ambisnts;

Responsabilza os colaboradores pela utizacio de veiculos, equipamentos &
materiais com comecio & seguranga.




ANEXO V
Avaliacdo do desempenho do 6rgao executivo
[a que se refere a alinea ¢) do n.° 1 do artigo 32.°]
Ficha de Avaliacéo

Periodo avaliativo Ce ! ! a

Avaliador

Cargo

Cirglo avaliado

Unidade organica

Constituicio do Ongdo executive

Identificagao Cango
Excelentz
" Muito Bom
Analiacao final
. Bom
Mencao qualitativa
Suficients

Insuficiente




1. Parfmetros da avallagio

1.1 Mafas
[A presnchar nd Inicio &0 perioan avallaiva)

Deacrigdo das metas

Deteminagio dof=) Indicaderjes) de medida e critérios de supsragio

Meta

Indicadaras)
o2 medda

Cnieros de
superacio

Meta

a Indicadaras)
die medida

Cnieros de
superagio

Mieta

InMicasares)
o2 memda

tw

Chterios de
superagio

Meta

Indicadaras)
o2 medda

Cnieros de
superacio

Meia

Indicadories)
de madida

o

Criteros o
suparacio

A preencher no inal do pariodo aval 3

tvallagao dss metas
Mt Potinins) | ipormiio 3 ;:ﬂiﬁﬁ
Meta 1
Meta 2
Meta 3
Meta &
Meta 5

Pontuagdo do Parametro




1.2 Compsténclas

(A preencher no Inicio do perodo avalativo)

{4 preencher no final do peniodo avalatve)

Aval
Compaténclas secolhidas vallago
DemoreTada 3 | Demonsiada M3
L nilved demansirada
W DESIGMACED elevadn (Pontuagdo 3) | oulnexsisnte
{ [Pontuagio 1)

Pontuscio do Pardmetm

Q avalador e avallado acordaram o8 pardmetnos “Metas”™ e “Competénclas™ em i

0 avallador

Assinatura:

0 argdo avallado

Assinaturas:

As metas n.® |s)
ficha.

foram reformuadas em

constando de anexo a esta




2. Avallagioe final

A = C AXE)
FParameiros da avallagio Poniuacso
Pontuag o Ponderacio ponserads
Metas
Competencias

Mengdo Suantitativa
Mengdo SualitEtiva

A avallacSo com mengdo de “Excelenis™:

[ Fol valitada em rewnido @0 Conssiho Coorgenados da Avalagdo realzada em L r
conforme consia da respetiva Ata.

[ M3o foi vakdada em rewnifo ¢o Conssliho Coorgenador 4a Avallagio realzadga em ¥ .
conformme consta da respetiva Ata, tendo sido atribulda a mengio de

A avallacSo com mengSo de “Mulbo Som™
[ Fol walltada em rewnl3o @o Consalho Coorgenador da Asvalac3o reallzada em )
confoeme consia da respetva Ata

[ M0 foi valdada em rewnl®o o Sonselho Coorgenador ¢a Avallagio reallzaca em s .
conforme consta 4a respetiva Ata, tendo sido atibulia 3 mengio de

A avallagio com mengSo oe “Insuflicients™
[ Fol wallidada em rewnldo do Conselho Coordenador da Avalacio realzada em ) ¥ .
conforme consta da respetva Ata

[ M%o ol valldada em rewnilio do Conselho Coordenador ga Avallagio reallzada em I}
conforme consta da respetiva Ata, tendo sido atribuida a mengio de

3. Comunicagio da avallagio atribwida 8o ongde avallado

Tomel conhecimanto da avalagio em

O ergSo avallado,
Assinaturas:

4. Homologagaoidespacho do dirstor reglonal compestants em mataéra de educagio

5. Conheciments da avalagio apos a homologagao

Tomel conhecimanto da homologacSo em X )

O ergSo avallado,
Assinaturas:

6. Reclamagiol/decisio da reclamagio

Foi apresentada reciamacio? =Sirm N3o

Decisac da reclamagao

T. Recurso hierarguico /| impugnagio jurisdicional

Foi apresentado recurso Sim Mao
hisranguico / impugnacio
urisdicicnal ?

Decisac recurso hisramquico / mmpugnagac prisdicicnal

ANEXO VI
Avaliacdo do desempenho do 6rgéo executivo
(a que se refere 0 n.° 2 do artigo 34.°)

Ficha de Autoavaliagcdo




(rp3o avaliado

Unidade arganica

Periodo avaliativo ! / | a I

1. MeTAz

1.1 GRAUDE REALIZACAD DAS METAZ
Para cada Meta fixada em que nivel considera que se situou o desempenho do orgae executivo?
[A=sinaie com X o nrvel]

Metas fivadas | Superade | Afngida | N3o atingido

Mata T
Mata 2
Metad
Mata £
Mata §

1.2 FuMDAMENTAGED

[Brewe fundameniagdo relativa a realizacio das metas)

2 ComFETEMCLAZ

2 1 DEMONETRACAD DE COMPETENCIAY
Para cada competéncia em gue nivel considera que se sitwou o desempeanho do drgio executivo ao
kenge do pericde avalative? (Inscreva o numero da compedéneia, a sua designagdo & assinale com X

o nival
CONFETERGCLA COMFETENCIA
COMPETENCIA SRCOLHIDA DEmonETRADA | COMPETENCIA ke
- DEMONSTRADA
— A UM NvEL DEMDNKITRADA
el Deziemacio -

ELEWVADD

Obs: A descrigio de cada compatancla 2 o5 comportamentios a3 &3 ass0ciatios constantes da Lista ge
Compsténclas referem-se ac padrio medlo exigivel de desempenho  [Compebdncla
Demonstrada)

2 2 FunDAMENTAGAD

I’aneu:—‘.:man:—m@ redathva a5 competencias demonsradas)

0 argdo avallado,
ASEInaAras:

Tomel conhecimenmto em I

O avaliagor,
Assinatura:




