PRESIDENCIA DO GOVERNO
Resolucdo do Conselho do Governo n.° 133/2015 de 14 de Setembro de 2015

O Governo Regional determinou implementar o Plano Integrado de Promog&o do Sucesso
Escolar - ProSucesso, Acores pela Educacdo, doravante designado por ProSucesso, que
elege como principal objetivo a reducéo da taxa de abandono precoce da educacdo e da
formacdo e o aumento do sucesso escolar em todos os niveis e ciclos de ensino, em
sintonia com a Estratégia Europeia para a Educacao e Formacéao, Europa 2020.

O ProSucesso constitui-se como um instrumento de planeamento e de suporte as medidas
e projetos a desenvolver pela Diregcdo Regional da Educacdo e Unidades Organicas do
Sistema Educativo Regional, no &mbito da promocdo do sucesso escolar.

Especialmente destinado aos alunos que frequentam a educagdo basica, mas nao
esquecendo 0 ensino secundéario, o ProSucesso concretiza-se, sem prejuizo de outras
acdes que possam vir a ser implementadas, através de um conjunto de medidas e projetos
transversais e especificos distribuidos por trés eixos de acdo — foco na qualidade das
aprendizagens dos alunos, promocdo do desenvolvimento profissional dos docentes e
mobilizagéo da comunidade educativa e parceiros sociais.

O ProSucesso conta com a participacdo de diferentes departamentos governamentais,
bem como de outras entidades e grupos de trabalho que, no ambito da sua area de
intervengdo, se comprometem a colaborar com as acfes constantes do documento e que
conduzam a plena integracdo do aluno na escola, ao seu desenvolvimento harmonioso e a
qualidade das aprendizagens, sem prejuizo de outras acdes que, com este desiderato,
venham a ser consideradas relevantes.

Assim, nos termos da alinea d), do n.° 1 do artigo 90.° do Estatuto Politico-Administrativo
da Regido Autonoma dos Agores, o Conselho do Governo resolve:

BN

1 - Aprovar o ProSucesso, em anexo a presente Resolucdo e que dela faz parte
integrante.

2 - Atribuir & diregdo regional com competéncia em matéria de educacgao, as necessarias
fungbes para a coordenagdo, acompanhamento e execugdo das medidas constantes do
Plano referido nos termos do n.° 1, em colaboracdo com os demais servigos, organismos
e organizagOes ndo governamentais diretamente envolvidos na sua execugao.

3 - Determinar que constitui dever dos servigos e organismos regionais a colaboracéo, o
apoio logistico e a prestacdo de informacgéo necesséria, quando solicitados para efeitos
de coordenacao, execucdo e monitorizacdo das diversas atividades previstas e a realizar
no a&mbito do ProSucesso.

4 - Determinar que a constituicdo de grupos de trabalho no ambito do ProSucesso cabe
ao membro do governo competente em matéria de educacao.

5 - Determinar que a presente resolucdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacéo.

Aprovada em Conselho do Governo Regional, em Santa Cruz da Graciosa, em 7 de
setembro de 2015. - O Presidente do Governo Regional, Vasco llidio Alves Cordeiro.

Anexo
Plano Integrado de Promoc¢éo do Sucesso Escolar
ProSucesso
Acores pela Educacéo

Da necessidade de um plano integrado para a promoc¢ao do sucesso escolar



Apesar do forte investimento na area da Educacdo que tem ocorrido nas Ultimas décadas
na Regido Auténoma dos Acores, e que permitiu, entre outras conquistas, a estabilidade de
um corpo docente qualificado, a construcéo ou requalificacdo de equipamentos escolares de
assinalavel qualidade, a introducdo de medidas inovadoras, como a aprendizagem de uma
lingua estrangeira desde o 1.° ano do ensino basico, ou a disponibilizacdo de manuais
escolares gratuitos aos alunos abrangidos pela acdo social escolar, mantém-se niveis de
retencéo, de insucesso e de abandono escolar precoce demasiado elevados.

Em 2011, 23% dos jovens agorianos entre os 15 e 0s 24 anos apenas tinham concluido o
2.° ciclo.

Em 2011, a taxa de abandono precoce de educacédo e formacdo' nos Acores era de
43,8%". Em 2014, melhordmos para 32,8%, sendo a maior recuperacdo do pais, mas
mantém-se a taxa mais elevada.

Em 2011/2012 e 2012/2013, os Acgores registaram, em todos os ciclos do ensino basico e
no ensino secundario, as taxas de retencdo mais elevadas do pais.

Em 2012/2013, em cada cinco alunos, um nao aprovou o 4.° ano de escolaridade e a
retencao no 2.° ciclo atingiu os 17%. No 3.° ciclo e no secundério, em cada quatro alunos,
um ficou retido.

Neste mesmo ano, 10% dos alunos que frequentavam o 1.° ciclo ja deveriam estar nos
ciclos seguintes, e na faixa etaria dos 15 aos 17 anos, 38% dos alunos matriculados ainda
ndo estavam a frequentar o ensino secundario.

Estes sédo numeros em que nenhum agoriano se pode rever.

Estes numeros significam pessoas, Sd0 as nossas criangas, 0S N0Ss0s jovens, Sa0 0 NOSSO
futuro.

Nao podemos manter estes niveis de insucesso, é inadiavel assumir que ha que fazer mais
e melhor.

Estes niUmeros ndo podem ser pretexto para estéreis acusac¢fes, nem para mediaticas
culpabilizagbes. Devem, pelo contrario, mobilizar todos os agorianos e exigir de cada um
acOes concretas por mais e melhor educacéao.

E, hoje, consensual, que, como o salienta a UNESCO, a educac&o capacita os individuos,
as familias e as comunidades, e melhora a sua qualidade de vida. Pelo seu efeito
multiplicador, a educacao ajuda a erradicar a pobreza, promove a igualdade de género e
assegura o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Desde a sala de aula a escola no seu todo, desde a familia e comunidade a autarquia, dos
responsaveis politicos aos diversos parceiros sociais, saibamos todos assumir que chegou a
hora de estarmos juntos na concretizacao deste urgente designio: melhorar a qualidade das
aprendizagens dos nossos alunos para alcangarmos mais sucesso escolar.

N&o partimos para esta demanda do zero. Com efeito, para combater o flagelo da retencéo
e do insucesso escolar, varias medidas tém vindo a ser tomadas nos Ultimos anos, umas
com aplicacdo em todas as unidades orgénicas, como o acompanhamento dos docentes do
1.° ciclo do ensino bésico, outras disponibilizadas as escolas, mas cabendo-lhes a decisédo
quanto a sua implementacdo, como o crédito horario, o programa Fénix ou, mais
recentemente, os mediadores escolares e os cursos de formacao vocacional.

Todavia, a agdo isolada da Secretaria Regional da Educacéo e Cultura e dos docentes do
nosso sistema educativo, por mais competente, responsavel e empenhada que seja, ndo
conseguira, por si s6, resolver um problema que, embora vivido no espaco escolar, tem
causas que extravasam os limites e a capacidade de intervencdo das nossas escolas.
Referimo-nos, por exemplo, & desvalorizagdo da cultura escolar, do conhecimento e da
qualificacdo como fatores importantes de integracdo e de mobilidade social, e a uma



aceitacdo passiva do insucesso, vendo-o como uma fatalidade que passa de pais para filhos
e contra a qual ndo ha nada a fazer.

Tendo em conta os dados caracterizadores do sistema educativo regional, e que constam
do documento enquadrador’ deste Plano, designadamente no capitulo Os Indicadores que
Produzimos, bem como a certeza de que s6 de forma integrada poderemos combater o
insucesso e o abandono escolar precoce, elaborou-se o presente Plano Integrado de
Promocéo do Sucesso Escolar - ProSucesso.

A verséo inicial deste Plano foi colocada a discussao publica de 27 de abril a 3 de junho.
Colhidos os contributos, os quais mereceram uma analise atenta, alguns foram integrados
no presente documento.

O Governo Regional dos Acores entende que o combate sem tréguas ao insucesso escolar
exige uma acgdo integrada, que envolva todos os parceiros e todos os membros da
comunidade educativa, que promova a intervencdo de varias areas da acao governativa,
qgue leve a que cada acoriano se assuma como agente promotor do sucesso educativo.
Todos seremos poucos para vencer este desafio de proporcionar as criangas e jovens
acorianos um percurso escolar de sucesso.

O ProSucesso - Plano Integrado de Promoc¢é&o do Sucesso Escolar
METAS

Em sintonia com a estratégia europeia para a educacdo e formacdo, Europa 2020,
designadamente com o Programa Operacional para os Acores 2020 — Eixo 10, Ensino e
Aprendizagem ao Longo da Vida, o ProSucesso assume dois objetivos principais dessa
estratégia:

e reduzir a taxa de abandono precoce da educacéo e da formacao, ou seja, 0s jovens
dos 18 aos 24 anos que nao concluiram o ensino secundario e ndo estdo a
frequentar nenhum tipo de educacéo ou formacéo, formal ou informal;

e aumentar 0 sucesso escolar em todos os niveis e ciclos de ensino (taxas de
transicdo e aprovacdo, percentagem de jovens que concluem o 9.° e 0 12.° ano e
percentagem de jovens que concluem cursos de dupla certificacdo de nivel ISCED
3).

Estamos conscientes, todavia, de que nao basta perseguir estas metas, pois, para
prepararmos um futuro de sucesso consistente, a intervencdo tem de incidir na base do
sistema educativo, procurando criar condicbes que permitam melhor ensino, melhor apoio e
melhor aprendizagem.

Definimos, por isso, para este Plano, metas desde a educacéo pré-escolar até ao ensino
secundario, propondo um horizonte de dez anos para as alcancar.

Acreditamos que um Plano desta natureza sé podera mostrar resultados quando os alunos
que dele comegam a beneficiar no inicio do seu percurso escolar concluirem a educacéo
basica. Por esse motivo, as metas constantes do Programa Operacional Acores 2020 sao
assumidas, neste Plano, como objetivos intermédios, sendo as metas do ProSucesso
definidas para 2025/2026.

Reconhecendo a importancia da frequéncia da educacdo pré-escolar no debelar de
assimetrias no desenvolvimento das criancas, promovendo-se a igualdade de oportunidades
e de acesso a um percurso escolar de sucesso, pretende-se aumentar as taxas de
escolarizacdo entre os 3 e 0s 4 anos de idade, uma vez que a de 5 anos ja atinge os 100%.

Em todos os ciclos do ensino basico e no ensino secundario regular, € imperioso melhorar
as aprendizagens e, assim, aumentar as taxas de transicdo e de concluséo.

Nos cursos profissionais e no PROFIJ 1V, pretende-se o aumento das taxas de frequéncia
e de concluséo.



Partindo dos dados de 2012/2013, definimos as seguintes metas para 2025/2026:

Taxa 12/13 (%)

Meta

para Meta para

2020/21 (%)  2025/26 (%)

Frequéncia da educacao pré-escolar

- Criangas com 3 anos
- Criangas com 4 anos
- Criangas com 5 anos

Ensino basico (ensino regular)
- Taxa de transi¢éo do 1.° CEB
- Taxa de transicéo do 2.° CEB
- Taxa de transi¢éo do 3.° CEB

Taxa de conclusao do ensino bésico (incluindo a
formacao vocacional/ profissionalizante)

Ensino secundario

- Taxa de transigdo (cursos cientifico-
humanisticos)

- Taxa de conclusdo (cursos cientifico-
humanisticos, cientifico-tecnolégicos, profissionais
e profissionalizantes)

68,1

91,0

100

86,1

83

75,1

73

71,5

66,3

>75

> 95

100

>90

> 86

>80

>80

>75

>73

100

100

> 95

>90

>90

> 85

> 85

EIXOS DE ACAO PRIORITARIA

Para melhorar significativamente a qualidade das aprendizagens e reduzir as taxas de
insucesso e abandono escolar precoce, o ProSucesso definiu trés eixos de acdo,

transversais e intercomunicantes:

1 - Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos;

2 - Promogéao do desenvolvimento profissional dos docentes;

3 - Mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros sociais.

Para cada um destes eixos, estabeleceu-se uma prioridade que, sem esquecer todas as
outras, se considera crucial para o éxito deste Plano e, por consequéncia, para 0 Sucesso
dos nossos alunos. Estas trés prioridades terdo de ser assumidas também por cada unidade
organica no ambito do respetivo Plano de Promog¢éo do Sucesso Escolar:

1 - Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos

Promocdao da literacia de leitura"

2 - Promocéao do desenvolvimento profissional dos docentes

Formacgao continua em contexto de sala de aula

3 - Mobilizacdo da comunidade educativa e parceiros sociais

Maior envolvimento dos pais e encarregados de educacgéo

Os estudos mostram que a aprendizagem da leitura e da escrita se inicia muito antes do
processo formal de alfabetizacdo, nomeadamente na idade pré-escolar, em que as criancas



vao construindo conhecimentos diversos sobre a linguagem escrita. A investigacdo mostra
igualmente que estes sdo, por sua vez, facilitadores da aprendizagem inicial da leitura e da
escrita. A competéncia leitora é, inegavelmente, a que mais contribui para uma
aprendizagem de qualidade, proporcionando 0 sucesso nas restantes areas do
conhecimento e no exercicio pleno de cidadania.

Considera-se que a formacdo centrada na sala de aula e no contexto da escola é
fundamental para o desenvolvimento profissional dos docentes, para uma agdo docente
mais colaborativa e partilhada, para a melhoria da qualidade n&o s6 do ato de ensinar, mas,
fundamentalmente, do processo de aprendizagem. Este é um aspeto fulcral, pois os
docentes debatem-se diariamente com a heterogeneidade e, sozinhos, ndo conseguem
responder as diversas caracteristicas pessoais e sociais dos alunos, aos diferentes estilos
de aprendizagem, interesses e expectativas. Em conjunto, em parceria e em rede, serd mais
facil atender a todos, respeitando as necessidades de cada um, pelo que devemos contribuir
para que a sala de aula seja um espaco aberto, partilhado e de formacdo permanente.

Defende-se, ainda, que é imprescindivel obter a colaboracdo e o comprometimento das
familias com este Plano, nomeadamente na compreensdo e na defesa da importancia da
escola, do conhecimento e da qualificacdo. Os pais ou encarregados de educacdo terdo de
ser ouvidos no processo de elaboracdo do Plano de Promocao do Sucesso Escolar de cada
escola, envolvidos na implementagdo das medidas definidas, na sua avaliagdo e
reformulacéo, pois s6 assim os poderemos ter como parceiros de pleno direito, mas também
com responsabilidade, no desenvolvimento de algo que lhes diz diretamente respeito: o
sucesso e o futuro dos seus filhos e educandos.

Os trés eixos de intervencdo, sendo dirigidos a todos os niveis de ensino, terdo uma
intervencao prioritaria do pré-escolar ao 6.° ano de escolaridade. Entende-se que esta fase
de desenvolvimento da crian¢a é fundamental para se alicer¢car uma relagdo positiva com a
escola e a aprendizagem, sabendo-se que as intervengfes se tornam mais dificeis e menos
bem sucedidas a medida que o periodo de desajustamento, desinteresse ou mesmo de
conflito com a escola se prolonga.

Para cada eixo de intervencédo, sdo apresentadas medidas, umas de caracter transversal,
ou seja, para aplicacdo em todas as unidades organicas, e outras que serdo colocadas a
disposicao das escolas que as entendam implementar. Cada unidade orgéanica podera,
ainda, propor a Direcdo Regional da Educagdo, mediante projeto devidamente
fundamentado e aprovado pelo 6rgédo executivo, ouvido o Conselho Pedagdgico, outras
medidas especificas que, ndo estando neste Plano, considere mais eficazes e adequadas
as suas necessidades.

O Plano acolhera, ainda, projetos-piloto propostos por instituicdes do ensino superior, em
articulacdo com as escolas, bem como interveng@es concertadas com outros departamentos
do Governo Regional, instituicbes, associacfes, organizacbes nao-governamentais e
demais entidades que queiram implementar agbes no ambito de qualquer um dos eixos
deste Plano e que contribuam para o0s objetivos prioritarios anteriormente referidos.
Havendo varias razfes e condicionantes para o insucesso escolar, acreditamos que s6 uma
abordagem multidisciplinar e interinstitucional podera dar a resposta adequada a resolucéo
deste grave problema.

No ambito dos departamentos do Governo, as areas da Solidariedade e Seguranca Social,
do Emprego e Qualificacdo Profissional, da Saude e da Cultura sdo os parceiros prioritarios
para que o ProSucesso consiga atingir os seus objetivos de forma consistente e
estruturante. No entanto, outras areas também colaborardo, por terem ou poderem vir a ter
uma intervencao relevante ndo sé na formacao dos alunos, como também na dos docentes,
e mesmo na promocao de iniciativas que contribuam para que as familias e a sociedade em
geral assumam como seu o desafio da melhoria do sucesso escolar e da aposta na
qualificacdo, nomeadamente, o Desporto, a Juventude, a Ciéncia e Tecnologia, o Ambiente,
as Pescas, a Agricultura, o Turismo e as Comunidades.



Pela importancia que se reconhece a Universidade dos Agores e ao seu contributo para o
sistema educativo regional, nomeadamente na formacdo inicial e continua dos docentes,
destaca-se a sua intervencao nesse ambito e noutros que se mostrem pertinentes.

Defendemos a autonomia das escolas e incentivamos o exercicio responsavel dessa
autonomia em todas as dimensdes da vida escolar em que ela é possivel.

Confiamos no trabalho dos docentes. Sabemos que sé com o seu empenho e entusiasmo
este Plano podera atingir os seus objetivos.

Acreditamos no compromisso das liderangas com as metas deste Plano. A gestdo da
escola estd nas maos de docentes, porque a funcdo da escola €, acima de tudo,
pedagdgica. A escola existe para os alunos aprenderem. Tem de haver, por isso, da parte
dos érgaos executivos, uma forte aposta na melhoria do ensino, no relacionamento com os

alunos e com as familias, na promocéo do trabalho colaborativo.

Os pais e encarregados de educagdo saberdo responder ao apelo a um maior
envolvimento e colaboragdo com a escola, pois naturalmente desejam o bem-estar e o
sucesso dos seus filhos/educandos.

Com estes compromissos e com a concretizagdo dos trés eixos de intervengdo do
ProSucesso que de seguida se detalham, julgamos estar no caminho certo para que 0s
nossos alunos se sintam mais motivados, mais apoiados e, também eles, comprometidos
com a aprendizagem.

1-FOCO NA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

As respostas educativas que promovem a qualidade das aprendizagens tém de ser
encontradas para todos os ciclos e para todos os alunos, respeitando as caracteristicas e
talentos de cada um, desde os que demonstram mais dificuldades aos mais talentosos. Os
alunos aprendem de formas e em ritmos diferentes, uma vez que sado também distintos os
seus conhecimentos prévios, competéncias e interesses. E, portanto, um desafio
proporcionar-lhes experiéncias de aprendizagem que lhes sejam significativas.

Importa salientar que, para se gerar oportunidades educativas de qualidade para todos 0s
alunos, sem descurar o rigor e a exigéncia, se deve adequar e diferenciar os curriculos e as
praticas educativas em fung¢éo dos alunos.

A importéncia acrescida na aquisicdo de aprendizagens e competéncias que acolham,

sempre que possivel, as especificidades regionais (geograficas, econdémicas, sociais,
culturais, entre outras) requer o desenvolvimento de praticas que priorizem a formagéo de
alunos conscientes e comprometidos com a sua realidade envolvente.

A operacionalizacdo do Curriculo Regional da Educacdo Basica (CREB) nas diferentes
areas curriculares possibilita a promocdo de aprendizagens mais significativas através do
desenvolvimento de competéncias-chave associadas a contetdos regionais, considerando
transversalmente o conceito de acorianidade' e a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel, enquanto valor essencial a promoc¢éo de uma cidadania responsavel.

Autonomia e pensamento critico sdo também fatores importantes na construcdo de
cidaddos comprometidos com a sociedade em que se inserem. Sabemos que os alunos
acedem cada vez mais a informacao de forma auténoma e fora da escola, nomeadamente
através das novas tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC). Torna-se, pois,
fundamental educé-los para uma utilizacao das TIC com responsabilidade e seguranca.

A internet, hoje acessivel a quase todos os alunos em dispositivos moéveis, é a fonte de
informacdo mais procurada pelos jovens e deve ser integrada, de forma planeada e
estruturada, no processo de ensino e de aprendizagem sem preconceitos nem receios,
cabendo & escola educar para uma apropriacdo honesta e critica da informagédo que ai
encontram.



Desde cedo, os alunos devem ser capacitados para que saibam aferir a qualidade da
informacdo disponivel, ter comportamentos responsaveis online e aproveitar as
potencialidades das TIC para uma aprendizagem mais autbnoma, mais dindmica e ao ritmo
de cada um.

Ainda neste ambito, reconhecemos a importancia da introducéo no curriculo dos alunos, no
ensino basico, das ciéncias da computacdo e da animacédo 3D, j& havendo experiéncias no
ambito da aprendizagem da programacdo no 1.° ciclo, experiéncias essas que, depois de
avaliadas em algumas escolas da RAA, se pretende, logo que oportuno, generalizar. O
sistema educativo regional tem de estar na vanguarda do desenvolvimento das
competéncias e da literacia digitais, preparando 0s nossos alunos para serem, mais do que
consumidores de conteudos, capazes de os produzir e de aceitarem os desafios de uma
economia verdadeiramente global, especialmente nesta area.

E com base nestas estratégias e noutras assentes em metodologias especificas que se
tem de combater o problema do insucesso escolar a partir da base, com medidas dirigidas
prioritariamente & educagéo pré-escolar e ao 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, por se
considerar, como ja referido, que € nesta fase da aprendizagem que se devem diagnosticar

e debelar os problemas.

As dificuldades de aprendizagem conduzem, com frequéncia, ao insucesso escolar, a
retencdo e ao consequente e crescente desinteresse por parte dos alunos com
desempenhos mais fracos, com o risco de posterior abandono escolar sem qualquer
qualificacéo.

A ligagéo entre retencdo e abandono escolar € muito estreita. O aluno retido torna-se,
normalmente, num fator de perturbacéo na turma pelo desfasamento de idades e estadios
de desenvolvimento e ainda pela necessidade de se afirmar perante uma situacdo que o
estigmatiza. Porém, sabe-se também que a transicdo sem aprendizagem efetiva é lesiva a
escola, pois desvaloriza a sua certificacdo, desmoraliza 0os seus agentes e cria a ilusdo de
aprendizagem junto dos pais e alunos.

As evidéncias sugerem que a retencao per se ndo é uma estratégia efetiva de intervencao
no sentido de melhorar os resultados escolares a longo prazo. Em geral, a retencdo nao
aparenta beneficiar os alunos a nivel académico.

As préaticas de retencdo escolar em Portugal e, em particular, na RAA, sdo elevadas,
sobretudo quando comparadas com outros parceiros europeus, e revelam desigualdades
sistematicas. Entre os grupos com mais probabilidade de ficarem retidos, constam os alunos
cujos agregados sao econémica e socialmente mais vulneraveis.

S&o, por isso, estas as questdes que se colocam: que medidas tomar, que intervencdes se
devem fazer para inverter os niveis de retencao e elevar os niveis de conhecimento?

Um dos objetivos da educacdo numa sociedade democratica devera ser a implementacéo
de alteracdes estruturais que reduzam a necessidade de recorrer a retencdo, como primeira
instancia.

Nesse sentido, uma vertente prioritaria das medidas deste Plano € precisamente o
diagnostico precoce de dificuldades, logo na educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo, e
intervencdo imediata, de forma sistematica e capacitada, com medidas de apoio adequadas
a cada criangca. Embora, como ja referimos, neste eixo de acdo, a prioridade seja o
desenvolvimento da competéncia de leitura, o diagnoéstico e a intervengdo podem abranger
outras areas.

O foco da nossa luta néo é, pois, a mera reducao das taxas de retencdo. Pretende-se que
a escola saiba identificar problemas de aprendizagem e tenha docentes e técnicos capazes
de trabalhar com os alunos na superacao das suas dificuldades, permitindo que lhes sejam
efetivamente dadas reais oportunidades de aprendizagem e de gosto pela procura e
aquisicao do conhecimento, constituindo, deste modo, uma alternativa a retencao.



O desenvolvimento de competéncias na area da leitura é a prioridade deste eixo de
intervencao.

No plano de promoc¢éo do sucesso das escolas basicas integradas, tem de se assumir
como objetivo que todas as criancas, ao concluirem o 4.° ano, sdo competentes na leitura.
N&o podemos abdicar deste objetivo, ele tem de ser central na acdo de todos: professores
titulares, professores de apoio, coordenadores pedagdgicos e 6rgaos de gestdo da escola.

Continuara e sera reforcada a valorizacao de areas que se tém mostrado muito influentes
na recuperagao de alunos com problemas de integracéo e de insucesso, como a mediag&o
e a tutoria. De igual modo, as escolas serdo incentivadas e apoiadas na implementacéo de
medidas que permitam que uma segunda matricula num mesmo ano de escolaridade ndo se
traduza em “mais do mesmo”, ou que a medida de suspensao da escola, em consequéncia
de procedimento disciplinar, ndo seja vista apenas como uns dias de “férias”, sem
responsabilidades nem consequéncias.

Apostamos, também, na diversificagdo curricular, especialmente no ensino secundario,
nomeadamente nos cursos de caracter profissionalizante e nos de dupla certificacao,
assumindo-se com igual dignidade os que se destinam predominantemente ao
prosseguimento de estudos e 0s que se orientam prioritariamente para 0 ingresso no
mercado de trabalho.

Assim, nesta primeira area do ProSucesso, Foco na Qualidade das Aprendizagens,
considera-se oportuno dar continuidade a projetos ja existentes, pelos resultados
encorajadores que 0s mesmos obtiveram, podendo sofrer alteragbes e ajustamentos
decorrentes da experiéncia e da adequacéo as necessidades de cada escola. Serdo, ainda,
introduzidos novos projetos que complementam o0s existentes ou que abrem novos
caminhos na sequéncia das recentes tendéncias e desafios que se colocam a educacao na
segunda década do século XXI.

MEDIDAS/ PROJETOS TRANSVERSAIS
Prof DA - Professores qualificados naresolugao de dificuldades de aprendizagem

Com o objetivo de se proceder ao diagnostico precoce das dificuldades dos alunos e de se
definir uma répida intervencdo com vista a sua superacdo, pretende-se criar, na Regiéao,
uma rede de professores qualificados na detecdo, caracterizacdo e resolucdo de
dificuldades de aprendizagem no 1.° ciclo, nos termos descritos no n.° 3 do artigo 36.° do
Regulamento aprovado pela, e em anexo a, Portaria n.° 75/2014, de 18 de novembro
(RGAPA), os quais serdo designados de Prof DA. Estes professores devem orientar os
docentes de apoio da UO, em articulacdo com os docentes titulares, no desenvolvimento de
um conjunto de estratégias diferenciadas com vista a superacdo das dificuldades de
aprendizagem dos alunos. Estas dificuldades ndo resultam de incapacidades permanentes
da crianca, antes, da necessidade de se implementar estratégias diferenciadas, em linha
com o previsto no n.° 6 do artigo acima referido.

Este projeto, que se pretende constituir como uma alternativa a retencgéo, intervindo, de
forma sustentada e qualificada, é coordenado cientificamente por docentes universitarios
das areas de Portugués e de Matematica, os quais darao formacao e acompanhamento.

A rede é constituida por docentes de apoio de cada unidade organica, em numero
proporcional aos alunos existentes neste ciclo de ensino, que ficam afetos aos apoios
educativos. Também intervém nessa rede, no ambito das suas competéncias, 0s Servicos
de Psicologia e Orientagédo (SPO).

A formagdo é ministrada por elementos da referida coordenacgéo cientifica e dirigida aos
docentes que coordenardo as atividades de apoio. Aos conselhos executivos cabe indicar
esses docentes que, apos a formacao, ficam encarregues de apoiar e coordenar a equipa
de professores de apoio da respetiva unidade organica, nomeadamente replicar a formacéo,



organizar materiais didaticos e proceder a sua disponibilizacdo em plataforma a criar para o
efeito.

No 1.° ciclo, as funcBes de apoio e substituicdo serdo asseguradas por um conjunto de
docentes, sendo que a cada um deles € atribuida prioritariamente uma dessas func¢des. Esta
medida procura salvaguardar que os docentes de apoio possam realizar um trabalho
continuado com os alunos, situacdo que, presentemente, € fortemente condicionada por
estarem também responsaveis pelas substituicdes.

Diversificacdo da oferta formativa de carécter profissional e profissionalizante

A diversificacdo dos percursos educativos no 3.° ciclo e, principalmente, no ensino
secundario, nomeadamente com a oferta formativa de indole mais préatica, € uma das
nossas preocupacdes, para que se possa dar resposta as motivacles, interesses e
expectativas dos alunos.

Os cursos profissionais e do PROFIJ tém-se revelado um meio eficaz de diversificacao
curricular. Contudo, considera-se que € necessaria mais ambicdo no tipo de oferta, para se
dar aos alunos a possibilidade de frequentarem cursos previstos no catalogo da Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional - ANQEP e que nunca ou muito
raramente fazem parte da oferta formativa das nossas escolas, regulares e profissionais, por
razbes que se prendem essencialmente com a dificuldade em equipar oficinas com o
material adequado ao curso e em recrutar formadores qualificados.

A valorizacdo da componente profissionalizante justifica um maior investimento na
qualificacdo pedagogica dos docentes e formadores da componente técnica, pelo que as
escolas terdo de ser dotadas de meios que lhes permitam promover a formacdo dos
docentes desta componente ou contratar os formadores com formacdo adequada as
especificidades das disciplinas.

Permeabilidade entre percursos de nivel secundario

A entrada em vigor da Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, entretanto alterada pela Lei n.°
65/2015, de 3 de julho, que estabelece a escolaridade obrigatéria de 12 anos ou até aos 18
anos, exige que se encontrem solucfes para agueles jovens que, tendo enveredado por um
curso cientifico-humanistico, queiram transitar para uma via profissional sem gque tal exija
um recomeco do percurso de nivel secundério. Ha, por isso, que encontrar solugdes para a
rentabilizacdo das aprendizagens ja efetuadas, nomeadamente ao nivel da formacéo geral
dos alunos.

Neste sentido, pretende-se regulamentar a criacdo de percursos alternativos para a
conclusdo do ensino secundario, destinados aos jovens que se encontrem a frequentar o
ensino secundario e que pretendam, sem desperdicar a formacdo entretanto obtida,
reestruturar o seu percurso escolar ou obter uma qualificacéo profissional de nivel 4.

Ler Acores

Assumindo a competéncia de leitura como prioridade, o Plano Regional de Leitura, a Rede
Regional de Bibliotecas Escolares e a Rede Regional de Leitura Publica constituem
instrumentos importantissimos que, em ac¢des concertadas, contribuirdo para o aumento dos
niveis de literacia e de alfabetizacdo funcional das criancas e jovens, mas também para o
estimulo das praticas de leitura entre aqueles que, sabendo ler, ndo o fazem.

Os principais objetivos desta parceria sdo a promocdo da leitura em contextos de
aprendizagem formal e informal; a melhoria das condi¢cdes de acesso ao livro e a leitura; a
formacédo e atualizacdo de recursos humanos.

A Rede Regional de Bibliotecas Escolares (RRBE), através da sua equipa coordenativa, e
em estreita articulagdo com os coordenadores das bibliotecas escolares, as bibliotecas
publicas e as municipais, intervira junto do publico-alvo deste Plano, promovendo nos jardins
de infancia, nas escolas do 1° ciclo, junto dos alunos, dos docentes e das familias,



atividades que desenvolvam o gosto pela leitura, visando o desenvolvimento da literacia e a
criacdo de comunidades de leitores, nomeadamente com a divulgacdo das obras que
constam no Plano Regional de Leitura.

A RRBE vai implementar um projeto-piloto nos anos letivos 2015/16 e 2016/17, envolvendo
as bibliotecas escolares de quatro escolas da Regido Auténoma dos Acores, distribuidas
harmoniosamente pelo arquipélago, em territérios educativos potenciadores de um trabalho
em rede, com o0 objetivo de testar modelos e praticas que possam posteriormente ser
seguidas noutras bibliotecas da Regido, nomeadamente no que respeita a gestao do acervo,
ao modo como se organizam e as atividades que desenvolvem.

O Programa RRBE sera alargado, faseadamente, a totalidade da rede publica do sistema
educativo regional.

Os coordenadores de todas as bibliotecas escolares da Regido Autbnoma dos Acores
receberdo formagéo creditada e n&o creditada, apoio e orientagbes da RRBE.

Programa de prevencao e combate a violéncia em meio escolar

A violéncia em meio escolar é uma preocupagéo diaria com a qual a comunidade educativa
se defronta e que obstaculiza o processo de aprendizagem dos alunos envolvidos.

Apesar de serem termos em inglés, o bullying e a sua vertente digital, cyberbullying, ja
entraram no vocabulario do dia a dia das escolas. A violéncia exercida sobre os alunos mais
vulneraveis assume as vertentes de assédio fisico, psicoldégico e moral, através da pratica
reiterada do gozo, de ameacas, empurrdes, exclusao de brincadeiras e injurias, podendo as
consequéncias destes atos tornar-se irreversiveis, incluindo ao nivel da aprendizagem
escolar, pois visam essencialmente humilhar, perante os pares, a vitima, degradando a sua
autoestima e a crenga nas suas capacidades.

Estudos nacionais e internacionais apontam o 1.° ciclo como aquele onde h& maior
incidéncia e prevaléncia das ocorréncias de bullying, ocorrendo sobretudo nos recreios
escolares.

Dadas as consequéncias nefastas que estes comportamentos poderdo ter no ambiente da
escola e na aprendizagem dos alunos, torna-se necessario tomar medidas efetivas de
prevencdo e de remediacdo, a curto e médio prazos, no sentido de dirimir tais atitudes na
escola. Assim, os chamados gabinetes de encaminhamento ou de intervengéo disciplinar
deverdo alargar as suas competéncias e assumir uma intervencdo socioeducativa, que se
traduza ndo sé numa intervencdo verdadeiramente pedagdgica em todas as situacdes que
resultem de uma ordem de saida da sala de aula ou de outras medidas disciplinares, mas
também em iniciativas que levem a prevencao de conflitos e a promo¢édo de um clima de
respeito e de confianca junto de todos os elementos da comunidade educativa. Estes
gabinetes devem articular a sua interveng@o com os SPO da unidade orgénica.

Neste sentido, vai ser desenvolvido um programa de prevencgéo e combate ao bullying nas
escolas acorianas, que passa pela formacédo de dirigentes, diretores de turma, docentes,
assistentes operacionais e pais/encarregados de educacdo, e sensibilizacdo dos alunos
para este problema.

Esta formacédo visa munir os agentes educativos, incluindo os préprios alunos - ja que este
fendmeno se alimenta da passividade dos espectadores que, por medo ou resignagéo, se
limitam a assistir, validando, assim, o poder dos agressores sobre as suas vitimas, as
efetivas e as potenciais - dos conhecimentos necessarios para identificar os
comportamentos associados a esta problematica e implementar estratégias que atuem,
dentro e fora da sala de aula, de forma diferenciada mas concertada, junto dos agressores,
das vitimas, dos espectadores e dos docentes e dirigentes escolares.

PROJETOS ESPECIFICOS
Programa “apoio mais - reten¢ao zero”



O programa “apoio mais - retencdo zero” visa criar as condicdes metodoldgicas e
organizacionais para que os alunos completem cada ciclo do ensino basico no niamero de
anos esperado, assumindo-se ndo sé o caracter excecional da retencdo nos anos nao
terminais de ciclo, como também a implementacdo de medidas de apoio e de mediacdo que
evitem atrasos e/ou dificuldades de integracéo.

Caso os alunos atinjam o fim de ciclo e ndo consigam a aprovacéo, frequentardo um ano
suplementar. Nos 1.° e 2.° ciclos, além da recuperacdo nas disciplinas nas quais néo
obtiveram sucesso, a escola deve proporcionar, nas restantes disciplinas teéricas em que o
aluno teve sucesso, o reforco dos contelldos necessarios a integracdo no ciclo seguinte,
com uma carga horaria inferior a matriz. Os tempos sobrantes dessa reducéo séo atribuidos
a atividades de apoio no estudo e mediag&o/tutoria.

No 3.° ciclo, consoante as idades e as caracteristicas dos alunos, além de repetirem as
disciplinas em que ndo obtiveram sucesso, as escolas podem oferecer atividades de apoio
no estudo e mediacao/tutoria, em moldes a definir por cada unidade organica.

As unidades orgénicas que se candidatem a implementar esta medida em todo o ensino
basico ou apenas em um dos seus ciclos terdo de apresentar um projeto, aprovado pelo
Conselho Pedagdgico, com as medidas e recursos que considerem necessarios para o seu
desenvolvimento.

As candidaturas serdo avaliadas por uma comissdo da Dire¢cdo Regional da Educacgédo que
analisa, valida e acompanha a implementacéo e desenvolvimento do mesmo.

Programa Fénix - Agores

Este programa pedagodgico assenta predominantemente na reorganizagdo das turmas, na
reestruturacdo do proprio apoio pedagdégico acrescido e na diferenciagdo pedagoégica, sem
esquecer as praticas colaborativas entre os docentes envolvidos. Esta especificamente
orientado para as disciplinas de Portugués e de Matematica, mas admite-se que integre
outras que apresentem elevados niveis de insucesso.

O projeto exige de todas as partes envolvidas (docentes, alunos e encarregados de
educacao) um compromisso educativo, dado o exigente investimento em recursos humanos
e a existéncia de metas a cumprir.

O sucesso do projeto passa por uma escolha criteriosa dos docentes que compdem as
turmas Fénix e respetivos ninhos, docentes estes que devem trabalhar em estreita
articulacéo.

A adaptacdo do Programa Fénix a nossa realidade possibilita outras formas de
organizagdo das turmas, uma melhor gestdo dos recursos humanos e uma resposta cada
vez mais préxima dos alunos.

Mediar - mediacéo e tutoria
Programa Mediadores para o Sucesso Escolar

Este programa é promovido pela EPIS - Empresarios pela Inclusao Social e tem o objetivo
de combater o insucesso escolar através da mediagdo e capacitacdo essencialmente ndo
académica, junto de alunos sinalizados como estando em risco.

E orientado para o desenvolvimento de competéncias junto dos jovens em risco (insucesso
escolar), nomeadamente: saber estar e comportar-se em situacfes variadas; saber gerir o
tempo, o estudo, a ansiedade e resolver problemas; desenvolver a persisténcia/autonomia e
estratégias de estudo mais adequadas ao seu perfil de aprendizagem; desmontar crencas
negativas (autoestima, autoconhecimento) e descobrir areas vocacionais de interesse.

Trata-se de um modelo de capacitagdo para 0 sucesso escolar baseado nos principios da
ndo universalidade, dirigido a alunos sinalizados para os quais é definido um plano individual
de intervencdo, com foco em competéncias essenciais ao sucesso escolar. A intervencao é



feita fora da sala de aula, complementada com uma forte articulacdo com os professores, 0s
diretores de turma, o aluno, a familia e a comunidade. A mediacdo é realizada por
mediadores formados nesta metodologia e com horério integralmente afeto ao projeto, para

realizarem a monitoriza¢@o continua de resultados.
Projetos de colaboracdo com os CDIJ

Pretende-se integrar outros modelos de mediacdo e tutoria ja testados e implementados
nas unidades organicas da Regido Autonoma dos Acores através dos Centros de
Desenvolvimento de Incluséo Juvenil (CDIJ) existentes na Regido, nomeadamente nas ilhas
onde estdo implantados (Faial, Terceira e S. Miguel).

O publico-alvo séo os jovens em risco ou que apresentam comportamentos desviantes e
antissociais, que ndo completaram a escolaridade obrigatéria nem obtiveram formacéo
profissional.

7

O principal objetivo € o desenvolvimento de competéncias do foro comportamental,
relacional e social, visto varias delas influirem diretamente no desenvolvimento das
competéncias cognitivas, logo, no aproveitamento escolar dos alunos.

Alguns destes modelos, nomeadamente o “G.P.S. Gerar Percursos Sociais — Programa de
Prevencao e Reabilitacdo para Jovens com Comportamento Social Desviante”, da
responsabilidade do Instituto de Apoio a Crianga — Acores, Instituto de Reinsercao Social,
Instituto de Agao Social e Kairés, e o “Tutal”, de iniciativa da Céritas da llha Terceira, com o
apoio da Direcdo Regional da Educacéo, da Direcdo Regional da Solidariedade Social e do
Instituto da Seguranca Social dos Acores (ISSA), surgiram na sequéncia da iniciativa
comunitaria EQUAL, que visou promover novas praticas de luta contra as discriminagfes e
desigualdades de qualquer natureza relacionadas com o mercado de trabalho.

Cursos de Formagao Vocacional

Os cursos de Formacao Vocacional séo orientados para a concluséo dos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico, podendo estender-se ao ensino secundario.

Estes cursos visam promover a aquisicdo de conhecimentos em disciplinas estruturantes
no ambito do curriculo regular, proporcionar um contacto com atividades vocacionais
orientadas para uma futura integragdo no mundo do trabalho e desenvolver competéncias
do foro comportamental, relacional e social e de orientagdo profissional, através da
componente de desenvolvimento pessoal e social/mediacdo escolar. Os momentos de
pratica simulada sao preferencialmente em contexto de empresa.

Os destinatarios prioritarios sdo os alunos com 14 ou mais anos de idade e a sele¢céo dos
alunos é feita pelo Servico de Psicologia e Orientacdo das escolas, em articulagdo com os
encarregados de educacdo e em linha com o perfil, as expectativas e o percurso formativo
do aluno.

Este tipo de resposta, tal como a do Programa Oportunidade, e porque ha medidas
preventivas a montante, deve atender um numero cada vez menor de alunos, pois,
principalmente no ensino basico, a prioridade tem de ser dada ao apoio e a superacdo das
dificuldades no &mbito do curriculo regular.

Projetos especificos da iniciativa das escolas

As escolas desenvolvem, no ambito dos seus Projetos Educativo e Curricular, projetos
pedagogicos construidos na propria escola para responder a problemas especificos com os
quais se deparam ao nivel do aproveitamento dos seus alunos, da indisciplina, da
assiduidade ou mesmo da relacéo destes com a cultura escolar.

Se as escolas pretenderem dar continuidade aos projetos que contribuiram
significativamente para o sucesso escolar dos alunos envolvidos e em particular os que
visaram o combate ao insucesso e abandono escolares, ou se tiverem projetado outros de



cariz semelhante, poderdo submeté-los a apoio da Dire¢cdo Regional da Educacdo mediante
a apresentacdo do mesmo, o qual sera sujeito a analise e validacao por uma comissao.

Como ja atras se referiu, a autonomia das escolas deve ser explorada em todas as
dimens@es possiveis, nomeadamente na flexibilizag&o curricular, assumindo-se como Unica
limitacdo o cumprimento das metas e das competéncias definidas para o fim de cada ciclo.

Neste sentido, a Direcao Regional da Educacao instituiu o prémio anual “Ousar, Intervir,

Melhorar’, no sentido de valorizar o trabalho realizado pelas escolas no combate ao
insucesso e abandono escolares, contribuir para melhorar as condicdes de ensino e
aprendizagem dos alunos e dar a conhecer aos seus pares, comunidade escolar e
sociedade em geral os resultados do trabalho desenvolvido na unidade organica em prol do
sucesso educativo.

O prémio “Ousar, Intervir, Melhorar” destina-se as unidades organicas que dinamizam
projetos préprios, criados ou adaptados por estas, e que dao resposta aos problemas de
natureza pedagoégica com os quais se deparam.

Projetos - piloto

Por iniciativa das escolas, de instituicdes do ensino superior ou da Dire¢cdo Regional da
Educacdo, poderdo ser implementados e apoiados projetos-piloto, desde que se enquadrem
nos obijetivos deste Plano.

Estes projetos podem, ainda, contar com 0 apoio das autarquias, de empresas ou
organizacfes gque a eles se queiram associar.

2 - PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS DOCENTES

Os docentes séo os principais parceiros do Governo Regional dos Agores neste enorme

desafio de combater o insucesso e o abandono escolar precoce. A promog¢do do seu
desenvolvimento profissional e a melhoria das suas condi¢cdes de trabalho sdo prioridades
assumidas e com algumas medidas ja concretizadas, nomeadamente no ambito da
desburocratizagdo de procedimentos e na gestdo do horario de trabalho no que a
componente néo letiva sem alunos diz respeito.

Numa conjuntura social e econémica dificil, cada vez mais se impBe a escola uma
multiplicidade de fun¢bes que tém vindo a asfixiar a capacidade de trabalho e de resiliéncia
dos docentes. Com efeito, para cada problema identificado na sociedade, logo se exige a
escola e aos professores um conjunto de medidas e intervencdes. Da toxicodependéncia a
gravidez na adolescéncia, das varias formas de violéncia a educacdo empreendedora e
financeira, do combate a todas as discriminagdes e preconceitos, & promocdo de todas as
sensibilizacbdes e competéncias civicas, tudo se exige a escola.

A escola pode e deve contribuir para muitas dessas causas, todas elas importantes, sem
davida, mas a escola e os professores ndo podem estar sozinhos. E importante que as
familias e a sociedade assumam as suas responsabilidades, na perspetiva e na sabia
certeza de que é necessaria toda uma aldeia para educar uma crianca.

Para que tal aconteca, as medidas que inscrevemos no 3.° eixo deste Plano e a
especializacdo de alguns docentes em mentoria e tutoria poderdo ser um contributo para
gue os professores sintam que a sua acéo educativa, sendo mais do que a mera instrucao,
também n&o os coloca perante fung¢des para as quais nao foram preparados.

Assim, e porque partilhamos da opinido de Antonio NOvoa quando defende que nada
substitui um bom professor e que um bom professor serve, essencialmente, para ensinar a
guem nao quer aprender, colocamos no ProSucesso uma forte aposta no desenvolvimento
profissional dos docentes, nomeadamente numa formacao continua de qualidade, centrada
na sala de aula, na cooperacdo e na colaboracao entre pares, na diferenciacdo pedagodgica
e na avaliacdo das aprendizagens.



Procuraremos, pois, proporcionar formagcdo adequada aos novos desafios que se colocam
com as metas definidas neste Plano, as prioridades identificadas e aprovadas no Conselho
Coordenador do Sistema Educativo, e aos interesses e expectativas dos docentes.

Tal seré& feito em articulagcdo com as unidades organicas, no sentido de se garantir que a
formacdo que deva ser assegurada a todos os docentes e pessoal ndo docente da RAA
sera organizada pela Direcdo Regional de Educacao, e aquela que tem por objetivo resolver
necessidades especificas do corpo docente ou ndo docente de uma determinada unidade
organica sera assegurada pela prépria escola.

E fundamental que se proporcione um aperfeicoamento profissional de qualidade, para que
0s docentes se sintam capazes de enfrentar as exigéncias colocadas por uma sociedade em
rapida mudanga social, econdmica e cultural, além dos ainda mais céleres avangos
cientificos e tecnolégicos, mudancas estas que se impdem nas salas de aula através dos
alunos e para as quais os professores tém de estar preparados.

Os alunos da segunda década do século XXI sao muito diferentes daqueles para que a
maior parte dos nossos docentes se preparou, € hdo podemos trabalhar em 2015 como
faziamos em 1995 ou mesmo em 2005, sob pena de termos um sistema educativo
desfasado da realidade e sem capacidade para preparar 0S jovens agorianos para a
sociedade do futuro.

E também urgente e necessario recentrar a preocupacido dos docentes na qualidade das
aprendizagens dos alunos, retirando-lhes a pressdo do cumprimento do programa ou da
meta anual, tranquilizando-os em relacdo a prestacdo de contas que a avaliacdo externa
implica.

Nos Acores, cumprimos 0s programas e queremos ter bons resultados na avaliacdo
externa. I1sso ndo estd em causa. Mas, acima de tudo, queremos que 0S nossos alunos
tenham reais e verdadeiras oportunidades de aprendizagem. E sabemos que, se assim for,
0s programas poderdo ser cumpridos e a avaliagdo externa trara bons resultados.

Assumimos, por isso, a légica de ciclo na organiza¢do do ensino e da aprendizagem.

Assumimos, por isso, que o compromisso de cada professor € com a qualidade da
aprendizagem dos seus alunos, de cada um dos seus alunos.

Acreditamos que, apostando no desenvolvimento profissional, confiando nas escolas e nos
docentes, implementando medidas de desburocratizacdo, promovendo o trabalho
colaborativo com os pares, podemos reacender a motivagédo dos professores e a vontade de
fazer diferente para fazer melhor.

FORMACAO

Programa de formacdo e acompanhamento pedagodgico de docentes da educagao
basica

O Programa ja funciona ha dois anos para os docentes do 1.° ciclo, assumindo a equipa de
formacdo e acompanhamento as seguintes competéncias:

e Dinamizar momentos formativos — curtos e centrados nas necessidades de cada
contexto educativo — que colmatem as necessidades identificadas ao longo do
processo de acompanhamento;

¢ Promover, numa dindmica de supervisdo pedagogica, a reflexdo e a partilha de
estratégias de ensino, bem como a construcéo, aplicacdo e avaliacdo de recursos
pedag0gicos;



e Colmatar as dificuldades — de ordem cientifica e pedagdgica - sentidas pelos
docentes na implementacéo dos contetdos curriculares, bem como na diversificacdo
das metodologias de ensino a aplicar no contexto da sala de aula em funcao do perfil
de aprendizagem dos alunos;

e Contribuir para o incremento da qualidade e a fiabilidade dos instrumentos de
avaliacdo aplicados aos alunos.

A partir de 2015/16, de forma faseada e com supervisdo e acompanhamento cientifico, a
equipa sera reorganizada para intervir, também, junto dos educadores de infancia e dos
docentes do 2.° ciclo, especialmente nas escolas com resultados menos satisfatérios.

Em 2015/16, desenvolver-se-a4 um plano formativo que envolve educadores de infancia de
todas as unidades organicas do sistema educativo e ainda dos jardins de infancia da rede
particular, cooperativa e solidaria que se mostraram disponiveis para o efeito. Nos anos
subsequentes, iniciaremos, de forma faseada, o acompanhamento em contexto de sala.

O objetivo dessa formacdo e acompanhamento ndo passa pela escolarizacdo do pré-
escolar. Pretende-se, isso sim, promover o desenvolvimento cognitivo, afetivo e social das
criangas, assegurando o desenvolvimento das literacias (de leitura, matematica e cientifica)
e a exploracao da sensibilidade emocional, moral e estética.

Formagdo interpares

Em muitas escolas de sistemas de ensino do topo, particularmente no Japdo e na
Finlandia, os professores trabalham em conjunto, planificam as aulas em conjunto,
observam as aulas uns dos outros e ajudam-se a aperfeicoar o seu desempenho. Estes
sistemas criaram uma cultura de escola em que a norma e o trago caracteristico da vida da
escola sao a planificagao colaborativa, a reflexdo sobre o método de ensino e o “treino” dos
colegas. Isto contribui para que os professores progridam continuamente, nesta linha de
formacdao interpares e em contexto (peer-to-peer).

Neste sentido, e sabendo-se que melhorando o ensino, melhoramos a aprendizagem, ha
que aperfeicoar a qualidade da interacdo entre o professor e o aluno, tornando-se
necessario treinar e melhorar a préatica de sala de aula, proceder a mudancas de fundo na
formacgdo de professores, trazendo-a para dentro da sala de aula, e possibilitando que os
docentes aprendam uns com 0s outros.

Para tal, as escolas, de forma faseada e especialmente nos 1.° e 2.° ciclos, elegerdo um
docente que os pares considerem que podera desenvolver um trabalho de coordenacédo a
nivel pedagdgico, no apoio a melhoria das praticas, homeadamente nas disciplinas de
Portugués e de Matemética. Este apoio serd orientado pela equipa de formacdo e
acompanhamento de docentes da educacao basica.

A formacdo interpares sera incrementada a partir de um programa de formacéo e
acompanhamento, envolvendo estes docentes coordenadores.

Em articulagdo com a equipa de formadores, serdo promovidos momentos de reflexado e
planificacdo conjuntos, pratica letiva em parceria, observacao de aulas, partilha de recursos
e outras atividades orientadas para a qualidade das aprendizagens na respetiva disciplina.

Formacdo continua

A formacédo abarcara diversas areas de intervencdo, sendo dada uma atencao especial as

acdoes centradas na prética docente, nomeadamente na diferenciagdo pedagdgica,
dificuldades de aprendizagem, técnicas de intervencdo e de resolucdo de problemas,
avaliacdo das aprendizagens, mediagéo e tutoria.

Logo no primeiro ano de implementagdo do ProSucesso, daremos também prioridade a
formacao dos érgdos executivos.



Varios estudos e organizagfes internacionais, como a OCDE, encontram nas liderangas
escolares um fator importantissimo para que as escolas se tornem mais eficazes e se
garanta um melhor ensino, uma melhor aprendizagem e mais sucesso escolar.

A qualidade dos gestores escolares é determinante para a qualidade da escola publica.
Contudo, também aqui, novos desafios se colocam, exigindo mais conhecimento e
formacédo, designadamente na analise dos resultados e promocdo do sucesso escolar, na
motivacdo e apoio aos docentes, no envolvimento dos alunos e das familias, na acéo
proxima e concertada com as autarquias e outras organiza¢des da comunidade.

A gestdo de conflitos e a prevencéo e resolucdo de casos de bullying constituem também
areas de formacdao prioritaria, tanto para docentes, como para ndo docentes, e mesmo no
ambito de atividades formativas para encarregados de educacéao.

Dirigidas especialmente aos coordenadores de bibliotecas escolares, estdo previstas acdes
sobre organizacao e gestao de bibliotecas, literacia informacional e animacao de bibliotecas
escolares, pois estas estruturas assumem, cada vez mais, um papel relevante no
desenvolvimento das literacias de leitura, digital, dos média e da informagcéo.

Prevé-se formacdo para o0s psicologos das unidades organicas sobre orientagdo
vocacional, implementacdo e acompanhamento de projetos pedagogicos especificos,
nomeadamente de apoio a educacgado pré-escolar e ao 1.° ciclo do ensino basico, e aos
alunos com necessidades educativas especiais.

A formacédo dos docentes deve, preferencialmente, ser realizada no modelo de oficina ou
de projeto, por se considerar que séo as estratégias mais eficazes quando se pretende uma
verdadeira mudanga de praticas com consequéncia na melhoria das aprendizagens dos
alunos. Devido a nossa condicdo arquipelagica, a formacdo em e-learning e b-learning
serdo, certamente, op¢des a considerar.

RECURSOS EDUCATIVOS

Considera-se que é fundamental a partilha de boas praticas e de recursos pedagdgicos,
como reforco do trabalho colaborativo. Para tal, sera criada uma plataforma de apoio a
docentes com recursos educativos, ligagcbes Uteis, webinars e partilha de experiéncias.

Nesta plataforma digital serdo, igualmente, divulgados recursos criados e utilizados nos
diversos projetos a implementar pela Diregcdo Regional da Educacdo, da responsabilidade
de uma equipa multidisciplinar que abrange varios niveis de ensino e disciplinas, e
coordenada por uma comissdo cientifica, composta por trés docentes especializados nas
areas do Portugués, Matematica e Ciéncias Fisico-quimicas e Tecnologias.

A opcéo por estas disciplinas justifica-se, por um lado, pela sua importancia no percurso
dos alunos e na tomada de decisdo quanto a aprovacao no fim de cada ciclo do ensino
bésico, no caso de Portugués e de Matematica, bem como pela importancia que
reconhecemos ao desenvolvimento da literacia cientifica e digital.

De forma faseada, e mediante o contributo das escolas, também se disponibilizardo
projetos, boas praticas e recursos educativos das restantes disciplinas e areas curriculares
nao disciplinares.

Dar-se-a, ainda, um destaque especial aos recursos e projetos que se integram no
Curriculo Regional da Educacdo Bésica, e disponibilizar-se-do recursos e links Uteis
dirigidos aos alunos e organizados pelas diferentes areas do curriculo.

As tendéncias a curto prazo fazem prever que, dentro de 1 a 2 anos, as redes sociais se
imponham na educacao e a tecnologia exija um repensar do papel dos professores.

Os desenvolvimentos na tecnologia educacional apontam para que, no espago aproximado
de 1 ano, a computagdo em nuvem e a computacdo em tablet estejam omnipresentes em
muitas salas de aula na Europa. Prevé-se que, dentro de 2 a 3 anos, 0os jogos de
computador se tornem parte integrante do ensino e que os dispositivos moéveis, como 0s



telefones inteligentes e os tablets, se tornem cada vez mais instrumentos Uteis de
aprendizagem. Entre 4 a 5 anos, prevé-se generalizar a aprendizagem personalizada e o
uso de laboratorios virtuais ou remotos.

Igualmente importante é a nova tendéncia pedagdgica designada de flipped classroom, que
poderiamos designar por aula ao contrario. Se, nas aulas tradicionais, o docente apresenta
a matéria e os alunos exercitam em trabalho de casa, nas flipped classroom, os alunos
assistem, em casa, a pequenos filmes com a apresentacdo dos tépicos de estudo e a aula
serve, fundamentalmente, para o trabalho colaborativo entre os alunos, sob a orientagéo dos
docentes.

Neste modelo, a aula é o verdadeiro local de trabalho do aluno, onde ele resolve exercicios
sob a orientagdo e com o apoio do docente, desenvolve projetos em grupo, participa em
debates.

Tratando-se de uma metodologia centrada no envolvimento do aluno, com recurso ao
digital e ao trabalho interpares, parece ter grandes potencialidades para contrariar o
desinteresse dos jovens pela aula tradicional.

Na sequéncia destas tendéncias, e para incentivar os docentes a experimentarem novos
caminhos, com audacia e criatividade, ha que os dotar de ferramentas que Ihes permitam
rentabilizar os recursos digitais disponiveis, ser produtores de recursos e repensar a sua
fungcéo perante uma realidade em que o conhecimento, por vezes, e a informagéo, quase
sempre, esta ao alcance de um clique.

3 - MOBILIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA E PARCEIROS SOCIAIS

Muitos estudos desenvolvidos em varios paises apontam para a necessidade de haver
uma colaboracdo estreita entre a escola, a familia, os parceiros sociais e a comunidade.
Contudo, muitas escolas ainda sentem dificuldade em estabelecer politicas de gestdo que
envolvam a parceria entre os pais, instituicdes locais, servicos e profissionais de educacéo,
saude e servico social, para apontar apenas 0s mais frequentemente associados as
guestbes educativas.

O conceito de “escola em parceria" é relativamente novo, tendo vindo a substituir a “escola
aberta a comunidade”. Aquele sugere relagbes mais horizontais, aumentando o grau de
responsabilizagdo e de participacdo local e gerando novas formas de regulacdo social. A
parceria deve estabelecer-se de modo a que todos os envolvidos no processo trabalhem em
prol da integracdo do aluno na escola, do seu desenvolvimento harmonioso e da qualidade
das aprendizagens.

Se nas escolas € frequente encontrar a razdo do insucesso na componente familiar e
social, torna-se ainda mais imperioso abrir a escola a comunidade, trazer os pais para a
discusséo dos problemas e para a definicdo das solucdes, trabalhar em equipa, estabelecer
parcerias entre escolas de um mesmo concelho, no fundo, trabalhar em rede, que é o
caminho deste século XXI.

Para que tal seja possivel, impBe-se que, na elaboracdo do Plano de Promoc¢édo do
Sucesso Escolar de cada unidade orgéanica, alunos, pais, autarquias e outras entidades
consideradas relevantes sejam ouvidas. Para que os Acores assumam esta luta pela
Educacado, cada concelho tem, também, de aceitar esse desafio como seu. E em cada
concelho, a autarquia, as juntas de freguesia, as bibliotecas municipais, os clubes
desportivos, as filarmonicas, as associacdes que promovem a ocupacao dos tempos livres
dos jovens, todos tém de se sentir convocados para esta misséo.

O Governo Regional assume, também, o trabalho em parceria como estratégia de
promocdo do sucesso escolar, apresentando um conjunto de iniciativas de Varios
departamentos do Governo que concorrem para as metas do ProSucesso.

Sendo este Plano um documento aberto e dindmico, outras iniciativas e outros parceiros
poderdo vir a ser incluidos, tanto neste eixo de interven¢gdo como nos outros.



ACOES JUNTO DOS ALUNOS

Os alunos ndo podem ser apenas 0s destinatarios do ProSucesso. Desde cedo, tem de
Ihes ser dada a palavra, a oportunidade de serem autores do Plano da sua escola.

Ndo basta julgar que os conhecemos ou que sabemos o que € melhor para eles. Se
gueremos alunos motivados e comprometidos com a sua aprendizagem, temos de 0s ouvir,
de compreender o que sentem, saber o que pensam, conhecer 0 que 0s entusiasma, que
sonhos tém, que experiéncias gostariam de viver, o que esperam da escola, dos
professores, das aulas, do seu futuro.

Tal como com os pais, todos os Planos das unidades orgénicas devem partir do dialogo
com os alunos sobre os resultados escolares, 0 que, em seu entender, os justifica e o que
os pode melhorar.

Este didlogo frequente e aberto com os discentes ter4 de ser assumido também pelo 6rgao
executivo, no modelo que considerar mais adequado, mas que permita um contacto direto
com os alunos ou com os representantes de cada turma. Importa que os alunos sejam
chamados a participar na preparacdo das medidas, na sua monitorizagéo e avaliacdo, sejam
confrontados com os dados da sua escola que dizem respeito ao sucesso escolar, as
medidas disciplinares, a assiduidade, ao envolvimento dos encarregados de educacao, etc.,
para que se sintam e sejam verdadeiros parceiros na resolucdo dos problemas e se
comprometam com as metas definidas.

Nas escolas do ensino secundario, € importante incentivar a constituicao das associacfes
de estudantes, reconhecendo-se as potencialidades destas organizacbes como
interlocutores privilegiados com os 6rgdos de gestdo e administragdo das escolas e como
verdadeiras escolas de cidadania democrética.

No ensino secundario, uma vez que nao ha qualquer espaco especifico no horario para o
dialogo entre os alunos e o diretor de turma (DT), sera oferecida as escolas a possibilidade
de instituirem um espago comum no horario dos alunos e do DT, no &mbito da componente
ndo letiva com alunos, para, sempre que necessario, 0 DT convocar a Assembleia de
Turma. Este espaco servira para resolver assuntos comuns aos alunos da turma e para
ouvir as suas preocupacodes e sugestdes, sem prejuizo da atividade letiva da disciplina do
diretor de turma.

Sera também incentivada a promocédo de tutorias entre pares, assumindo os alunos mais
velhos uma fungéo facilitadora da integracdo na escola dos alunos recém-chegados e
criando espacos para apoio no estudo entre alunos.

ACOES JUNTO DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os pais e encarregados de educacdo desempenham um papel importantissimo na
educacdo e formacdo dos filhos/educandos, fazendo parte da responsabilidade parental
acompanhar ativamente a vida escolar do seu educando, assegurando-se que cumpre 0s
deveres definidos no Estatuto do Aluno e no Regulamento Interno da unidade orgéanica.
Cabe também aos pais e encarregados de educacéo, para além dos deveres definidos no ja
referido Estatuto do Aluno, a promog¢éo, em casa, de um ambiente propicio ao estudo e ao
cumprimento de habitos de estudo regulares, o desenvolvimento de uma cultura de respeito
pelo professor e por todos os profissionais da educacdo, de valorizagdo da escola, do
trabalho, do civismo e da qualificagéo.

Havendo uma ainda fraca participacdo dos pais na vida da escola e ho acompanhamento
sistematico do percurso dos seus educandos, as unidades orgénicas serao incentivadas a
implementar medidas e atividades que contrariem esta situagdo. A prépria Dire¢cdo Regional
da Educacédo desenvolvera a¢gfes que incrementem e orientem a participacao ativa dos pais
nos termos acima referidos.



A participagdo dos pais na elaboragéo e no acompanhamento da implementagéao do Plano
de Promocao do Sucesso Escolar da unidade organica tera, assim, de ser efetiva e mais
generalizada, ndo se resumindo aos representantes nos 6rgaos da escola.

Para tal, os 0Orgdos executivos e 0s responsaveis pela elaboracdo do Plano devem
diversificar as estratégias de atuacdo, reunindo, por exemplo, em assembleias, fora ou
dentro da escola, tantas quantas as necessarias para que todos tenham a oportunidade de
ser ouvidos.

Sem essa oportunidade de participacdo, o mais aberta e ampla possivel, ndo é aceitavel
pedir ou esperar responsabilizacéo.

Os pais e encarregados de educacdo devem ser incentivados a constituir a respetiva
associacdo nas unidades organicas em que tal ainda ndo existe, reconhecendo-se a sua
importancia como interlocutor privilegiado nos orgdos de administracdo e gestdo das
escolas.

No sentido de se garantir uma real igualdade de oportunidades, as escolas, através dos
seus oOrgdos de gestdo pedagédgica, devem valorizar alguns aspetos inerentes as
responsabilidades dos pais e encarregados de educagdo, mas ndo exigindo 0 compromisso
com a ajuda na realizagdo de trabalhos de casa para os quais muitos pais e familias ndo
estdo preparados.

Esta situacdo, demasiado frequente nas nossas escolas, agrava desigualdades entre os
gue tém pais com formacédo para prestar esse apoio aos filhos e os que ndo tém. As tarefas
para serem realizadas em casa devem ser atribuidas na certeza de que os alunos,
autonomamente, serdo capazes de as realizar.

Verificando-se frequentemente, independentemente das condi¢gfes sociais das familias,
dificuldades em conseguir estabelecer uma cultura familiar promotora do respeito pela
escola, pelo professor, pelo pessoal ndo docente e colegas, da valorizacdo do saber e da
qualificacdo académica e profissional, torna-se primordial incutir nos pais a necessidade de
inscreverem os seus filhos na educacao pré-escolar, de preferéncia a partir dos 3 anos de
idade, e de desenvolver acdes de sensibilizacdo e de formacdo em competéncias parentais
promotoras do sucesso educativo das criangas, bem como a producdo de manuais/guias
gue permitam influenciar positivamente esse acompanhamento parental. Estas e outras
medidas serdo desenvolvidas em articulagdo com os servicos dependentes da Secretaria
Regional da Solidariedade Social.

COLABORACAO COM ASSOCIACOES/ ORGANIZACOES DA COMUNIDADE

Muitas criancas e jovens que frequentam as nossas escolas, nos seus tempos livres,
praticam atividades de lazer, promovidas por organizacdes locais, beneficiando
grandemente da rede n&o formal de educacéo.

Segundo o Professor Bravo Nico, da Universidade de Evora, “ignorar as redes nao formais
€ ignorar as pessoas”, contudo, a escola tende a ignorar estas aprendizagens, em vez de
encarar as diversas instituicbes, nomeadamente das &reas social, cultural, desportiva e
religiosa, como parceiras.

Uma aproximacdo das escolas a estes parceiros, partilhando preocupactes, abrindo
possibilidades de colaboragéo e articulando procedimentos, também podera contribuir para
a promocao do sucesso escolar.

A titulo de exemplo, ha clubes desportivos que valorizam o comportamento dos seus
jogadores na escola, adotando medidas de responsabilizacdo quando ha problemas graves.
Este tipo de acompanhamento mostra as criangas e aos jovens que o respeito pelo outro e
pelos espacos comuns ndo € uma exigéncia limitada ao espaco escolar, visto muitas vezes
como opressor, mas uma exigéncia de cidadania em todas as areas da vida pessoal,
profissional e de lazer.



Importa, também, abrir a escola a estas associa¢des, mostrando aos alunos que nas suas
comunidades ha uma oferta valida de ocupacéo dos tempos livres.

PARCERIAS COM OUTROS DEPARTAMENTOS DO GOVERNO

Como aqui ja dissemos, a promocao do sucesso escolar tem de ser assumida por todos os
acorianos, e cabe ao Governo Regional uma responsabilidade acrescida na concretizagédo
desse desafio.

Com efeito, varios departamentos do governo jA promovem atividades que se interligam
com a educacgdo, mas ha a necessidade de articular melhor as competéncias e as acdes de
cada departamento.

Ha que passar de um modelo de mera colaboracdo pontual, para algo mais ambicioso que
passa pela parceria, pelo trabalho em rede e pela sintonia de propdésitos e intencdes.

Assim, e apenas a titulo exemplificativo, uma vez que, durante a vigéncia do ProSucesso,
certamente outras iniciativas serdo acrescentadas, apresentam-se as propostas concertadas
com varias Dire¢cdes Regionais e com o Instituto da Seguranca Social dos Acores (ISSA).

Reafirma-se a possibilidade de outros departamentos do Governo poderem, em funcéo de
areas especificas, ser envolvidos nessa colaboracao.

Direcdo Regional da Solidariedade Social

No ambito de um Plano Integrado de Promoc¢éo do Sucesso Escolar, uma parceria com a
Solidariedade Social torna-se prioritaria e imprescindivel, até porque sao os problemas na
area social que sao entendidos pelas escolas e pelos docentes como um dos maiores e
mais dificeis obstaculos a sua acédo em prol do sucesso e na luta contra o abandono.

Neste ambito, ha ja um trabalho articulado, pelo que se continuard a colaborar com
medidas que jA demonstraram a sua importancia, destacando-se o Programa Conecta,
destinado a familias com adolescentes em conflito, e ainda o Programa Acolher,
Desenvolver e Integrar (ADI), que incide sobre criangas e jovens institucionalizados em
Lares de Infancia e Juventude.

Julga-se que a cooperacdo pode ser alargada no ambito da formacdo continua dos
docentes, nomeadamente dos que integram as Comissdes de Protecdo de Criancas e
Jovens, e na producdo de campanhas de formacéo e informacdo que visem sensibilizar as
familias para a importancia da frequéncia da educacéo pré-escolar, sobretudo na faixa etaria
dos 3 anos de idade, onde a taxa de matricula ndo ultrapassa os 70%.

A articulacdo com a Solidariedade Social podera abranger a promoc¢édo do bem-estar de
criangas e jovens em ambiente escolar e domicilio com implementagédo de acdes inseridas
nos programas dedicados a Prevencao e Combate a Violéncia Doméstica e de Género, tal
como a promocao de Igualdade de Oportunidades e Combate as Discriminacdes.

Instituto da Seguranca Social dos Agores

Encontrando-se, atualmente, as equipas multidisciplinares de apoio socioeducativo criadas
em todas as escolas, incluindo os técnicos da seguranca social e da saude, impfe-se agora
incrementar a sua agdo, ainda demasiado centrada, em algumas escolas, na analise da
atribuicdo dos escalbes da acdo social escolar, e desenvolvé-la no ambito da prevencgéo e
da resolucdo de problemas dos alunos que dificultam a sua integracdo na escola e o
sucesso do seu percurso educativo.

Nas escolas em que se verificam mais alunos em risco de exclusdo e de probleméticas
familiares condicionantes do bem-estar das criancas e/ou do seu sucesso educativo, 0



Instituto da Seguranca Social dos Agores esta disponivel para, no ambito das suas areas de
competéncia, e dentro da disponibilidade de cada servico e do corpo técnico, envolver os
seus recursos humanos técnicos no trabalho direto com os conselhos executivos, 0s
diretores de turma, os tutores e o(s) psicélogo(s), concertando e agilizando as respostas a
dar aos problemas especificos detetados.

Na acdo direta com as familias, e no ambito das acdes de insercdo contratualizadas com
as familias, os técnicos do ISSA manterdo o trabalho de reforco da sensibilizacdo dos pais
para a importancia da educacdo e da leitura, ajudando a desenvolver competéncias
parentais que garantam aos filhos condi¢des para o estudo auténomo.

Ao nivel da rede de equipamentos sociais, em concreto sobre as creches, 0s
estabelecimentos pré-escolares, os Centros de Atividades de Tempos Livres (CATL), o
Instituto refor¢a a sua disponibilidade para junto das familias reforcar a informacg&o sobre os
beneficios e motivacdo para a frequéncia destes recursos de agéo social enquanto espagos
de vigilancia e de estimulagéo das criancas e, junto das entidades que desenvolvem estas
respostas, trabalhar no sentido da implementacdo de atividades e acdes especificas
tendentes a promogdo do bem-estar das criangas e dos jovens e facilitadoras do sucesso
das aprendizagens, nomeadamente, no caso dos CATL, na prevencdo do bullying e no
apoio ao estudo.

Outra area de colaboracdo a concorrer para o ProSucesso € o potencial de atuacdo dos
CDIJ, que tém dado respostas importantes a jovens em risco e que, com um trabalho
cooperado com o sector da educacéo, ao nivel dos recursos e de concretizagdo do respetivo
enquadramento técnico tendencialmente uniformizado, podera vir a alargar a intervencéo,
em parcerias com as escolas, sempre que a avaliagdo social dos territorios assim o
justifique.

Direcdo Regional do Emprego e Qualificagdo Profissional

Também com esta area da acdo governativa a parceria € imprescindivel e de grande
relevancia, nomeadamente ao nivel do delineamento da oferta formativa no ensino
profissional e da formacdo de jovens que, tendo entre 18 a 24 anos, ndo concluiram o
ensino secundario nem estdo matriculados em nenhuma oferta de formagéo e ensino.

Este departamento tutela a Rede Valorizar e financia cursos profissionais de formacéo de
jovens e cursos Reativar de nivel basico e secundario de formacdo de base ou de dupla
certificacdo, destinados a adultos, pelo que é importante dar continuidade a esta formacéo
gue visa reduzir o abandono escolar precoce.

Ao nivel da Rede Valorizar estd a decorrer formacdo muito intensiva, podendo-se dar
especial incidéncia a literacia de leitura e, nesses cursos, nos médulos de Cidadania, a
promocdo de competéncias orientadas para a gestdo da familia, a importancia da
escolarizacdo, 0 apoio as criancas e aos adolescentes.

Sera também importante dinamizar a¢g6es de sensibilizacdo, em linha com o habitualmente
revelado pelas estatisticas oficiais do inquérito ao emprego, junto dos alunos do 9.° ano, do
programa Oportunidade Ill e Profissionalizante, do PROFIJ Il e do ensino secundario, que
desmistifiquem o preconceito, muito enraizado em certas comunidades, de que ndo vale a
pena estudar, pois muitos licenciados estdo desempregados, quando a estatistica
demonstra uma realidade bem diferente: a de que o desemprego atinge mais
frequentemente, e por um periodo de tempo mais prolongado, os adultos com baixas
qualificacdes.

Direcédo Regional da Saude

s

A Area de Intervencdo da Promogdo da Saide em Contexto Escolar é uma iniciativa
da Secretaria Regional da Saude/Direcado Regional da Salude, em parceria com a Secretaria
Regional da Educagdo e Cultura/Direcdo Regional da Educacdo, tendo como principal
objetivo a promocéo da saude e preven¢do da doenca na populacdo escolar. Fazem parte



das intervenc¢fes das equipas de saude escolar a apreciacdo da saude individual e coletiva
(realizacdo dos exames globais de saulde, rastreios, avaliagdo do estado vacinal e do
cumprimento da legislacdo da eviccdo escolar e a promocédo da salude mental), a inclusdo
escolar de criangcas com necessidades educativas especiais, a promog¢do de um ambiente
seguro e a promocédo da saude e da literacia em saude.

O Manual de Intervencdo da Salde Escolar, criado para o ano letivo de 2014/2015, elege
como publico-alvo prioritario, em linha com o ProSucesso, as criancas da educacgdo pré-
escolar e do ensino bésico, sobretudo dos 1.° e 2. ciclos.

Foi ainda implementado o Sistema de Vigilancia de Comportamentos de Risco em Jovens
do 6.° ao 12.° ano na Regidao Autonoma dos Acores, o qual pode ser aperfeigcoado,
permitindo a inclusdo de novas questdes a colocar aos jovens e a abordagem da
probleméatica do abandono escolar. Este sistema permite que cada escola disponha de um
diagnostico fiavel do que se passa com 0s seus alunos e oriente as estratégias de atuagéo
da equipa de saude escolar para os fatores de risco identificados.

Ainda em articulagdo com este departamento governamental, desenvolve-se o programa
de prevencdo e combate a violéncia em meio escolar, o qual envolve as estruturas ja
existentes nas escolas, nomeadamente os SPO e a equipa interdisciplinar de educacao para
a saude. Neste caso, pondera-se a criagdo de uma linha de apoio a qual os jovens vitimas

de bullying possam recorrer e obter 0 apoio e a orientagao necessarios.

Considera-se, ainda, que nas areas em que se desenvolve a parceria entre a educacao e a
saude poderd haver uma maior colaboracdo na formag¢do do pessoal docente e nédo
docente.

Direcdo Regional da Cultura

Dado que um dos eixos de acdo desta entidade é a promocao do livro e da leitura, area
prioritaria do ProSucesso, um didlogo mais efetivo entre a Direcdo Regional da Cultura
(DRC) e a Direcao Regional da Educacgédo (DRE), na operacionalizacdo do Plano Regional
de Leitura e da Rede Regional de Bibliotecas Escolares (RRBE), &€ imprescindivel.

Com efeito, a leitura deve ser uma forte aposta conjunta da cultura e da educacéo,
tornando-se necessario encontrar formas de aprofundar a articulagcdo entre a Rede de
Leitura Publica, a Rede Regional de Bibliotecas Escolares e o Plano Regional de Leitura.

A DRC tem prevista a edicdo de obras constantes da lista proposta pela Comisséo
Cientifica do PRL, nomeadamente dos livros cujas edi¢cbes se encontram esgotadas, e esta
representada na comissao coordenadora deste Plano.

E essencial que se dé continuidade as acdes de formacdo que a DRC promove junto dos
docentes, no ambito das bibliotecas e de areas artisticas, como o teatro, a musica, o
cinema, bem como na formacéo de mediadores de leitura.

Em parceria com a DRE e a Direcdo Regional do Desporto, a DRC colaborara com a
RRBE na implementacéo do projeto Ler é Saudavel, dirigido aos alunos do 1.° ciclo.

Direcdo Regional do Desporto

O Desporto Escolar Acores tem como objetivo promover o Desporto e a pratica da
Atividade Fisica Desportiva, aproveitando o enquadramento pedagdgico e multidisciplinar do
Sistema Educativo, e contribuir para o desenvolvimento global do aluno. Concorre para a
consolidacdo da democratizacdo da pratica desportiva, pela forma e pelo contexto em que
se desenvolve, consubstanciando-se num O6timo instrumento de trabalho em prol de
objetivos sociais, cada vez mais valorizados.

A concretizacdo das finalidades do Desporto Escolar Agores determina, inequivocamente,
que o Desporto se integre na vida escolar, surgindo como uma componente da atividade
educativa e formativa proporcionada pelo estabelecimento de ensino, num formato que se
pretende atrativo para os alunos, para que se identifiquem cada vez mais com a “sua”



escola, conscientes do seu valor e da sua importancia para o percurso de vida. Os alunos
gue passam pelo Desporto Escolar Acores adquirem/reforcam a consciéncia de que
representam um grupo, a “sua” escola, a “sua” comunidade escolar, a “sua” ilha e, em certos
casos, os “seus” Acores.

A escola, pela sua propria natureza, tem um caracter inclusivo no acesso aos saberes e ao
saber fazer, ou seja, todos tém as mesmas oportunidades. No Desporto Escolar Acgores isto
€ uma verdade assumida.

Potencializar ao maximo o nosso Desporto Escolar, como instrumento educativo e
formativo, s6 é concretizavel numa acéo concertada e conjunta dos diversos setores, em
particular com o comprometimento de toda a comunidade educativa, a semelhanca dos
predicados necessarios para que haja um incremento do sucesso escolar.

Alunos que, a partida, ndo se identificam com a escola e nos quais ndo se conseguiu ainda
incutir a importancia daquela no presente e para o futuro, ao representarem a “sua” escola,
inseridos num grupo heterogéneo onde se partilham experiéncias diferenciadas, num
enquadramento pedagdégico multidisciplinar de qualidade, s6 poderdo enriquecer 0s seus
saberes, influenciando, ainda que indiretamente, a sua forma de estar relativamente aos
demais contextos académicos onde se inserem.

Por outro lado, o sentimento de comunidade ou de solidariedade comunitaria podera
crescer, mesmo da parte de alunos com elevados indices de sucesso escolar, pelo espirito
de entreajuda que pelo desporto escolar se pode e se preconiza promover.

Alunos com um determinado enquadramento sociocultural, fora da escola, tendem a
relacionar-se quase exclusivamente entre si, cavando-se a diferenca e 0s entraves a
mobilidade social. O Desporto Escolar Acores, pelas suas caracteristicas democraticas,
promove e facilita encontros, partilhas e socializacbes entre pares de diferentes meios,
contrariando essa tendéncia.

O Desporto Escolar Acores, desenvolvendo-se no seio do sistema educativo regional e
com um cariz, para além de desportivo, profundamente pedagdgico e multidisciplinar, deve
ser rentabilizado como instrumento aglutinador, mobilizador, promotor, formador e de
inclusdo, de uma forma transversal, associando-se, assim, a estratégia de melhoria dos
indicadores do sucesso escolar da Regido Auténoma dos Acores.

O Desporto Escolar tem a possibilidade de “chamar” toda a comunidade escolar,
nomeadamente 0s pais e encarregados de educacdo, demitidos do seu papel, muitas vezes
por desconhecimento proprio da sua importancia. Quebrando esta inércia, pode a escola
usufruir, atuar e influenciar estes atores sociais, cuja intervencdo nao é substituivel e se
pretende verdadeiramente integrada.

A participacdo em atividades do Desporto Escolar Acores, em representacdo de uma
escola, de uma ilha ou dos Acores, deve decorrer de uma atividade regular interna, que por
si sO e desde logo, promove, cultiva e exige a presenca dos valores inerentes ao exercicio
de uma cidadania responsavel.

Os diferentes niveis de desenvolvimento do Desporto Escolar Agores, tal como ja definidos
no Regime Juridico do Desporto Escolar em vigor na Regido, permitem uma
operacionalizacdo diversificada e abrangente, partilhando, no entanto, objetivos comuns,
como sendo a representacédo da Escola e, mais ainda, o sucesso formativo.

Assim, é nosso foco:

e A promocdo e o incremento da quantidade e da qualidade das Atividades
Desportivas Escolares (ADE — 1.° Nivel de desenvolvimento do Desporto Escolar
Acores);



e A promocdo e o incremento da quantidade e da qualidade da participacdo das
escolas nos Jogos Desportivos Escolares (JDE — 2.° Nivel de desenvolvimento do
Desporto Escolar Acores);

e A promogao e o incremento da quantidade e da qualidade das atividades desportivas
desenvolvidas pelos Clubes Desportivos Escolares (CDE - 3.° Nivel de
desenvolvimento do Desporto Escolar Agores);

e A promocdo e o incremento da quantidade e da qualidade das participacbes e
representacdes dos Acores, nas atividades do Desporto Escolar Nacional (4.° Nivel
de desenvolvimento do Desporto Escolar Agores).

Dadas as caracteristicas do Desporto, como fendmeno global e globalizante, 0 mesmo nao
se esgota na pratica da atividade fisica desportiva, importando promover, também, o
incremento quantitativo e qualitativo da cultura desportiva, atuando sobre os nossos atuais e
futuros atores sociais, no cumprimento dos seus diferentes papéis. Assim, queremos mais e
melhores treinadores, dirigentes desportivos, educadores e formadores, praticantes
desportivos, consumidores de desporto; mais e melhores cidaddos. Porque o Desporto
reflete e atua sobre a personalidade, os valores, o comportamento do individuo, quando
inserido num grupo que persegue um mesmo objetivo.

Por este prisma, também pelo Desporto Escolar Acgores, se atuard, proativamente, na
totalidade da comunidade educativa.

Direcdo Regional da Juventude

No ambito da educacao para os valores e para o exercicio de uma cidadania ativa, critica e
interventiva, pretende-se estreitar a parceria ja existente entre a Educacao e a Juventude,
nomeadamente ao nivel dos projetos de educagdo para o empreendedorismo cultural,
ambiental, social ou de negocios; de programas e a¢fes de promocao da participacao civica
dos jovens; de campanhas sobre o combate a discriminagdo nas varias formas que assume
na nossa sociedade e de divulgacdo de informacgédo juvenil; da ocupagdo dos tempos livres
dos jovens e da promocdo da mobilidade.

A Direcdo Regional da Juventude (DRJ) prople-se continuar a implementar, dando
prioridade aos projetos que integrem jovens com menos oportunidades, com necessidades
educativas especiais e/ou socialmente mais fragilizados:

e O Projeto Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!, que se assume como
uma intervencao estratégica na area da educacao para o empreendedorismo dos
jovens que frequentam o ensino basico, secundario e profissional, e um contributo
para a formacao continua acreditada dos professores;

¢ A Campanha contra as multiplas discriminacfes, em todas as escolas da Regiao;

¢ Alniciativa Inspira-te, Aprende e Age que, em parceria com entidades locais, apoia a
criacdo de projetos especificos destinados a jovens em risco, com idades entre os 12
e os 18 anos, com dificuldades de aprendizagem, com fracas competéncias sociais
ou com eventuais medidas de promocéao e protecéo aplicadas;

e Programa de Ocupagédo dos Tempos Livres dos Jovens, OTLJ, nomeadamente o
Subprograma Jovens Ativos, que se destina a jovens com idades compreendidas
entre os 15 e os 23 anos, inclusive, com menos oportunidades e que ndo tenham a
escolaridade obrigatéria. O subprograma tem como objetivos contribuir para o
fortalecimento do respeito pela diferenca e possibilitar experiéncias de aprendizagem
ndo formal, através do contacto com diversas &reas de atividade profissional, em
jovens com menos oportunidades, nas seguintes areas: animacéao social e educativa;
animacao turistica; administracao e secretariado;

e Campos de Férias direcionados para jovens provenientes de familias com
dificuldades econémicas e ndo abrangidas pelo sistema de apoio social, no @mbito



da Iniciativa Campos de Férias para Todos e do Programa Entra em Campo, que
visam promover a ocupacdo saudavel dos tempos livres dos jovens, através de
atividades desenvolvidas em campos de férias, assumindo como objetivos: incentivar
a constituicAo de espacos de respostas formativas no ambito da educacdo nédo
formal; proporcionar o desenvolvimento pessoal dos jovens, com favorecimento da
autoconfianca, capacidade de iniciativa, criatividade e sentido critico das
responsabilidades; fomentar a educacdo civica e a integracdo social dos jovens;
promover o contacto direto com a natureza e o respeito pelo meio ambiente;
potenciar o conhecimento das areas onde as atividades se desenvolvem, nas suas
componentes histérica, cultural, ambiental, artistica, social e econémica e incentivar
0 sentido de interajuda e convivéncia;

e Programa de Incentivo as Associa¢cdes Juvenis (PIAJ), que visa 0 apoio ao
desenvolvimento das atividades das associagdes juvenis, sendo critérios de analise,
entre outros, a promocdo da cidadania; a preocupacdo com a integragdo social dos
jovens; o interesse social do projeto; a localizagdo do desenvolvimento do projeto e a
participacdo dos jovens na concec¢do, planeamento, execucgao e avaliacdo do projeto;

e Para além do Cartdo Interjovem, o programa de incentivo a mobilidade dos jovens,
Bento de Goais, visa promover a mobilidade regional, nacional e internacional dos
jovens residentes nos Acgores, enquanto experiéncia estimulante, enriquecedora e
estruturante do sentido de identidade acoriana e de cidadania europeia, destinado a
jovens com idade entre os 12 e 0os 26 anos, ao qual podem apresentar candidaturas,
entre outras, as seguintes entidades: estabelecimentos dos ensinos baésico,
secundario e profissional; associac¢des privadas sem fins lucrativos que desenvolvam
atividades destinadas a jovens e cooperativas que desenvolvam atividades na area
do apoio social aos jovens. Neste Programa, no caso dos projetos de candidatura
que integrem jovens portadores de deficiéncia, ou com necessidades educativas
especiais, 0 numero de responsaveis € definido pela Direcdo Regional da Juventude,
em funcdo da especificidade do grupo, sob proposta da entidade promotora, ndo
considerando a regra geral de, por cada grupo de cinco desses jovens, ser
assegurado um responsavel de idade superior a 18 anos, que é considerado
participante para efeitos de financiamento;

e O Programa Jovens +, que visa incentivar o desenvolvimento de projetos com o
objetivo de identificar, apoiar, formar, promover e relacionar iniciativas de alto
potencial de empreendedorismo social, tem como areas prioritarias, entre outras, a
prevencdo do abandono escolar precoce, a promog¢édo da inclusdo de jovens com
menos oportunidades e a promog¢do do voluntariado jovem. Este programa destina-
se a jovens com idades compreendidas entre os 12 e os 30 anos.

A DRJ disponibiliza, também, apoio na divulgacdo de informacao juvenil proveniente dos
varios departamentos do Governo na Web TV da DRJ, tais como noticias, campanhas de
sensibilizagdo, concursos ou divulgacéo de projetos de jovens ou de boas praticas.

A DRJ disponibiliza também os meios técnicos de que dispde, nomeadamente para
divulgacdo de momentos formativos através de webinars.

Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia

A Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia (DRCT) tem desenvolvido importantes
iniciativas que apoiam e promovem a qualidade do trabalho desenvolvido nas escolas, de
que sdo exemplos: a abertura de concursos publicos para apoio a projetos escolares que
potenciam o ensino experimental das ciéncias, permitindo a aquisicdo de equipamentos
cientificos, como microscopios, lupas e consumiveis de laboratdrio; a abertura de concursos
para apoio a aquisicdo de equipamentos informaticos, incluindo periféricos adaptados e
software especifico, para utilizagdo por alunos com deficiéncia; e, mais recentemente, o
CanSat, um concurso destinado aos alunos do ensino secundério e profissional que visa a



constru¢cao de um modelo funcional de um microssatélite, e que inclui formacéo dada aos
docentes envolvidos.

Além da continuacao deste tipo de iniciativas, prop8e-se o refor¢co da articulacdo entre as
escolas e os Centros de Ciéncia dos Acores, vocacionados para a promocéo da cultura
cientifica e que se constituem como espacos privilegiados de aprendizagem informal e de
valorizacdo da educacdo para a ciéncia e onde os alunos e docentes podem complementar
o ensino formal através da exploracdo de maodulos interativos, da realizacdo de trabalho
laboratorial, entre outras atividades. Assim, pretende-se, por um lado, aumentar o nimero
de visitas das escolas a estes centros e, por outro, fomentar a participacdo dos seus
técnicos nas escolas, colaborando em aulas praticas com componente laboratorial,
desenvolvendo workshops, palestras e seminarios, dinamizando percursos pedestres
interpretativos e muitas outras acgfes, despertando os alunos para a relevancia do
conhecimento cientifico e da permanente atualizacdo que ele exige. Os Centros podem,
ainda, desenvolver atividades para as criancas e pais, ajudando a criar um clima familiar que
incentive e acompanhe o gosto pelo conhecimento cientifico, pela compreensdo do mundo
gue os rodeia e o respeito pelo meio ambiente.

Os Espacos TIC permitem, também, o desenvolvimento de atividades que podem ir ao
encontro dos objetivos do ProSucesso, difundindo junto da comunidade em geral e dos
jovens em particular a cultura tecnolégica, proporcionando aos alunos espacos alternativos
para realizagdo de atividades formativas formais ou informais no ambito das TIC e
assegurando a democraticidade da sociedade da informagéo.

Direcdo Regional do Ambiente

A Direcdo Regional do Ambiente (DRA) inclui nas suas competéncias a educacgdo
ambiental, designadamente a sensibilizagdo, apoio e informac¢do da populagdo em geral
sobre ambiente e desenvolvimento sustentavel, em especial da populacdo escolar. Esta
Direcdo Regional promove agfes para publico escolar desde os anos 90 e inaugurou a
primeira das Ecotecas dos Acores em 1999. A Rede Regional de Ecotecas dos Acores tem
vindo a desempenhar um papel determinante na implementacédo de projetos de educacdo
ambiental em todas as ilhas do arquipélago e, em conjunto com os centros de interpretacéo
ambiental dos Parques Naturais de Ilha, executam atualmente o Plano Regional de
Educacéo e Sensibilizagdo Ambiental dos Acores.

Dos programas e campanhas desta Direcdo Regional dirigidos especificamente as escolas
destacam-se o0s programas internacionais “Eco-Escolas”, “Jovens Reporteres para o
Ambiente” e o programa regional “Parque Escola”. Da responsabilidade dos nove Parques
Naturais dos Acores, o “Parque Escola” relune a oferta de diversas propostas para a
comunidade escolar, nomeadamente: atividades em contexto de sala de aula, visitas de
estudo a centros ambientais, saidas de campo a areas protegidas e também a participacéo
em atividades de conservacdo da natureza, como, por exemplo, a remocdo de flora
invasora, a plantacdo de espécies endémicas e nativas e o salvamento de aves marinhas
protegidas na campanha SOS Cagarro. Os alunos, professores e pais sdo também
convidados a participar em diversos concursos e galardbes ambientais, como ainda em
acOes de monitorizagdo e limpeza de orla costeira e de ribeiras no d&mbito “EcoFreguesia,
freguesia limpa”, entre outras iniciativas que mobilizam diferentes estratos da comunidade
acoriana.

E ainda uma forte aposta da DRA a producéo de material didatico de caracter regional de
forma a poder ser trabalhado com os alunos no a&mbito do Curriculo Regional da Educagéo
Bésica (CREB). Esses materiais estao disponiveis online em
http://educarparaoambiente.azores.gov.pt. Dos restantes portais tematicos ambientais da
DRA é de destacar o projeto SIARAM — Sentir e Interpretar o Ambiente dos Agores -
http://siaram.azores.gov.pt - um banco online de conteudos multimédia (videos, audios e
fotografias) produzidos para serem livre e gratuitamente utilizados para fins educativos. A



informacgéo ai disponibilizada pode ser faciimente trabalhada com os alunos em diversas
disciplinas e no ambito do CREB.

A promocao regular dos Encontros Regionais de Educacdo Ambiental e de Eco-Escolas
pretende contribuir especificamente para a qualidade da educacédo e o desenvolvimento
profissional de educadores ambientais nos Acores, sendo desde 1998 um ponto de encontro
de profissionais da area e um momento de formacéao creditada para docentes.

A DRA continuard a desenvolver estas e outras iniciativas em prol da educacao ambiental
e do desenvolvimento sustentavel dos Acores, para que todas as geracdes conhegam,
sintam e valorizem o ambiente acoriano, com boas praticas de cidadania ambiental no seu
quotidiano.

Direcdo Regional das Pescas

A atividade pesqueira, central em varias comunidades, enferma de um problema grave: o
da baixa escolarizagdo dos pescadores, responsavel por uma cultura marcada por
perspetivas limitadas de vida para as criancas daquelas comunidades.

Torna-se, por isso, urgente, a implementacdo de cursos de dupla certificagéao,
preferencialmente orientados para a conclusado da escolaridade obrigatéria e destinados aos
jovens e adultos das comunidades piscatérias, estando a Direcdo Regional das Pescas
empenhada em ser parceira, com a Direcdo Regional da Educacéo e a Direcdo Regional do
Emprego e Qualificagéo Profissional, na criacdo de condi¢cbes para esta formacéo e para a
formacdo das mées, muitas delas com baixissimas qualificacées, eventualmente através da
Rede Valorizar.

Por outro lado, os Grupos de A¢do Local para o setor das pescas (0s GAL-Pesca), cuja
criagdo sera apoiada pelo Programa Operacional “MAR 2020, serao incentivados a
contemplar nas suas estratégias de desenvolvimento local a¢des dirigidas a sensibilizacao
das familias para a importancia da escola e da leitura.

Direcdo Regional da Agricultura

Nesta area, bem como na das Pescas, atendendo a sua importancia no tecido econémico
de varias comunidades da nossa Regido, procurar-se-a, no ambito dos cursos profissionais
e profissionalizantes, bem como nos de formacao vocacional, integrar, sempre que possivel
e em linha com os respetivos referenciais de formagéo, estas duas areas que dao resposta
aos interesses de alguns dos nossos alunos e que podem contribuir ndo s6 para uma pratica
profissional mais bem preparada e mesmo qualificada, mas também para diminuir o
abandono escolar precoce.

Ainda no dominio de atuacdo desta direcao regional, € pertinente a sua colaboracao na
formacédo das nossas criangas e jovens para a promoc¢ao do bem-estar animal.

Direcdo Regional do Turismo

No ambito da area de Cidadania dos 1.° e 2.° ciclos, e complementando o Referencial
Curricular para a Educacdo Bésica na Regido Autbnoma dos Acores, serd elaborado e
implementado, de forma faseada, um roteiro pedagdgico composto por orientacdes
curriculares e metodoldgicas que mobilize as criancas destes ciclos de ensino para a arte de
bem receber quem nos visita e pretende conhecer as riquezas e singularidades das
paisagens, da cultura, dos saberes e das tradigbes do nosso arquipélago.

Direcdo Regional das Comunidades

Apesar do publico alvo da Dire¢cdo Regional das Comunidades ser maioritariamente de
uma faixa etdria mais elevada (adultos), este departamento do Governo dos Acores
desenvolve, com regularidade, iniciativas e atividades dirigidas a publicos mais jovens com o
objetivo de promover a interculturalidade e a integracdo, combatendo assim o racismo, a
xenofobia e a discriminacdo racial, fenomenos, por vezes, associados ao bullying e ao
insucesso escolar.



Através das atividades, por exemplo, no d&mbito do Dia Internacional pela Eliminagdo da
Discriminacdo Racial, dirigidas essencialmente a criancas, e a realizacdo de concursos
direcionados a jovens do ensino secundario sobre o fendmeno imigratério na Regido
Autonoma dos Acores, promove-se o conhecimento da diversidade cultural e o estudo deste
fendmeno existente nas nove ilhas dos Acores.

PropGe-se ainda incluir, nos cursos de lingua portuguesa para falantes de outras linguas,
uma area de formacdo civica que facilite a integracdo destes adultos, que séo pais e
familiares dos alunos. Uma maior consciéncia civica e conhecimento da realidade
envolvente podem potenciar uma melhor integracdo destes alunos e mais empenho no seu
percurso escolar.

UNIVERSIDADE DOS ACORES

A Universidade dos Acores, enquanto espago privilegiado para a producdo de
conhecimento e formacédo, designadamente através de projetos que atualmente ja tem em
curso nas areas da Orientacdo Escolar e Desenvolvimento Vocacional, da Inteligéncia
Emocional, incluindo a promo¢do de Competéncias Sécio-Emocionais, e da Prevencéo de
Comportamentos de Indisciplina e Violéncia, entre outras areas do Ensino e da Psicologia,
constitui-se como parceiro imprescindivel para os diferentes eixos de intervengcdo do
ProSucesso que colocam o enfoque na qualidade das aprendizagens dos alunos, no
desempenho profissional dos docentes e na mobilizagdo da comunidade educativa e demais
parceiros sociais

Reconhece-se nao s6 o papel que tem na formacao inicial e continua dos docentes que
trabalham na Regido Autbnoma dos Acgores, mas também, sendo a nossa Universidade, a
especial responsabilidade que com certeza assume em contribuir para a melhoria do
sistema educativo regional.

Realca-se que, no ambito do ProSucesso, é ja efetiva a colaboragdo Universidade dos
Acores na formagdo de docentes da educacdo pré-escolar e do 1.° e 2.°ciclos do ensino
basico na area da Matematica, desejando-se que essa intervencdo venha a incluir outras
areas.

CAMPANHAS NOS MEDIA

Pretende-se dar conhecimento publico, através dos meios de comunicagcdo social
institucionais e redes sociais, dos projetos a decorrer, assim como organizar campanhas de
promocdo da educagdo, como forma de incentivar toda a comunidade educativa, em
especial os jovens e familias, a encararem a escola de uma forma positiva.

E importante que se faca a apologia do conhecimento, da importancia da leitura, do
desenvolvimento de competéncias e da qualificacdo, no sentido de contrariar o abandono
precoce e promover o0 Sucesso.

As campanhas recorrerdo a diversos suportes e procurardo mostrar a importancia da
escola e do gosto pelo saber, o reconhecimento do papel do professor e a importancia que
este, por vezes, assume na orientacdo vocacional e na inversdao de um caminho de
insucesso.

No sentido de se incentivar a inscricdo das criancas com 3 e 4 anos de idade nos jardins
de infancia e de se desenvolverem competéncias parentais também serdo desenvolvidas
campanhas mediaticas especificas, em estreita articulagdo com a Solidariedade e
Seguranca Social.

CONCRETIZAR O PROSUCESSO EM CADA UNIDADE ORGANICA

Cada unidade organica, através dos seus 0rgaos proprios, partindo do seu diagnostico em
termos de insucesso escolar, do contexto social em que se insere, do relacionamento que
tem com a autarquia, as outras escolas do concelho, a comunidade educativa e as diversas
organizacdes ndo governamentais, dos recursos de que dispde e das metas que pretende



alcancar, ouvindo todos os envolvidos, especialmente os docentes, 0 pessoal ndo docente e
outros profissionais da educacao, os alunos, os pais/encarregados de educacao, elaborara o
seu proprio Plano de Promocédo do Sucesso Escolar. Quem, melhor do que ela, conhece o
terreno onde atua diariamente, 0s seus problemas e as suas mais-valias para encontrar as
solucBes que melhor servem os seus alunos?

Esta proposta, com os trés eixos do ProSucesso, incluir4, para além das medidas
transversais acima referidas, aquelas que a unidade organica pretenda implementar e/ou
considere mais adequadas a sua realidade, bem como as condi¢Bes de que necessita para
atingir as metas que definira em articulagdo com a Direcdo Regional da Educacéo.

O Plano de Promocdo do Sucesso Escolar de cada unidade orgénica deve traduzir o
compromisso de cada docente, de cada estrutura intermédia e de cada lideranca com o
sucesso dos seus alunos, o qual advém da qualidade das suas aprendizagens.

Com o intuito de se promover nas escolas um debate interno sobre algumas questées que
podem contribuir de forma expressiva para um trabalho mais promotor da qualidade das
aprendizagens e do sucesso escolar, os Planos das UO tém de indicar, caso a escola ainda
nao o tenha feito, como, quando e com que intervenientes vao analisar e decidir as suas
opcdes quanto aos seguintes aspetos: Quais sdo as competéncias, metas e conteudos, por
ciclo de ensino, essenciais para se obter sucesso em cada disciplina? Como promover uma
efetiva cultura de trabalho em sala de aula? Como e quando solicitar trabalhos de casa,
garantindo que este instrumento de trabalho ndo contribui para o agravamento da
desigualdade social nem se torna num elemento perturbador do convivio familiar e do
descanso necessario depois de um dia de aulas? Como garantir que a sala de aula e toda a
escola sdo espacos de respeito matuo, com regras claras de convivéncia harmoniosa?

O Plano deve espelhar o compromisso dos alunos, dos pais e do pessoal ndo docente,
conseguido através de um didlogo aberto e da definicdo dos passos a dar para melhorar o
envolvimento de cada interveniente no processo educativo.

Deve, ainda, assumir uma visdo concelhia da educacdo, sendo agente promotor desse
designio junto das camaras municipais e juntas de freguesia, junto das outras unidades
organicas do concelho, se for o caso, e das organizacdes e agentes da comunidade que
podem contribuir para o sucesso escolar das criangas e jovens.

Em qualgquer momento da elaboracéo ou da concretizacdo do Plano, a escola pode solicitar
a Direcdo Regional da Educacdo esclarecimento, apoio pontual ou mesmo um
acompanhamento mais préximo e direto.

Anualmente, o conselho pedagdégico analisara a implementacdo do Plano e o0s seus
resultados, propondo, eventualmente, reajustamentos e a introdu¢éo de novas medidas, de
modo a garantir que os objetivos definidos serdo atingidos. Esta andlise serd enviada a
Direcdo Regional da Educacéo e discutida em conjunto para aprovacado das medidas para o
ano letivo subsequente, caso haja alteracdo em relacdo ao inicialmente previsto.

Convictos de que a autonomia pedagodgica constitui um fator relevante para um maior
compromisso com as metas a atingir, incentivam-se as escolas ndo s a concretizarem, com
responsabilidade, criatividade e audacia, essa autonomia, mas também a apoiarem-se, se
necessario, no regime juridico de inovag¢ao pedagogica.

No ambito do Conselho Coordenador do Sistema Educativo e da Comissdo Permanente do
Ensino Publico, proceder-se-a aos balancos anuais e consequentes reformulacfes, se
necessario, das medidas transversais, bem como a partilha de boas praticas.

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROSUCESSO

Para a validacao cientifica das opgfes tomadas, a operacionalizagdo da implementagéo do
Plano em todas as unidades organicas da Regido e para a avaliacdo externa e
independente de um processo que se pretende rigoroso, cientificamente sustentado,
dindmico e participado, o ProSucesso conta com um Conselho Cientifico, uma Comisséo



Coordenadora e uma Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo Externa, sendo a
respetiva constituicAo e competéncias proprias definidas por despacho do Secretario
Regional da Educacéo e Cultura.

FINANCIAMENTO

O ProSucesso ¢é financiado pelas acdes do Plano (Programa 5 — Educacdo, Ciéncia e
Cultura), nomeadamente a acdo 3 — Formacao do pessoal docente e ndo docente do Projeto
4 — Desenvolvimento do ensino profissional, apoio as instituicdes de ensino privado e
formacdo, e as acdes 2 — Projetos de inovagcdo pedagogica e 3 — Combate ao abandono
escolar precoce e ao insucesso escolar, ambas do Projeto 6 — Projetos pedagdgicos, bem
como pelos orgcamentos das unidades orgéanicas do sistema educativo regional.

Das acdes referidas, apenas a acdo 2 - Projetos de inovacdo pedagogica nado é
cofinanciada pelo Programa Operacional Agores 2020 (PO), incluindo-se aqui todas as
iniciativas que ndo sao abrangidas pelo PO.

O ProSucesso e o Plano de cada unidade orgénica podem, ainda, obter apoio financeiro
das autarquias, de empresas e instituicbes de varia natureza, que se queiram associar aos
seus objetivos.

! Esta taxa refere-se aos individuos com idades entre os 18 e 24 anos que ndo concluiram o ensino secundario e que nio
estdo a frequentar nenhum tipo de educacao ou formacao.

2Em Portugal, a taxa era de 23%, em 2011, e desceu para 17,4%, em 2014.

% Disponivel no Portal da Educagdo em

https://edu.azores.gov.pt/projectos/prosucesso/Documents/ProSucesso_doc enquadrador.pdf

4 A literacia de leitura € o dominio de competéncias que inclui o uso, reflexdo e compreensdo de textos multimodais,
impressos ou digitais, e de formas variadas de expresséo escrita, oral e multimédia, integrando, por isso, as diferentes
formas de ler, escrever e comunicar que dominam a atualidade (in Elsa Conde (coord.) et alii.- Referencial Aprender com a
Biblioteca Escolar — MEC/ Rede de Biblliotecas Escolares, 2012)
5>Nemeésio, Vitorino in Revista Insula (n.° 8, Ponta Delgada, 1932)

i Esta taxa refere-se aos individuos com idades entre os 18 e 24 anos que ndo concluiram o ensino
secundario e que nao estao a frequentar nenhum tipo de educacéo ou formacao.

i Em Portugal, a taxa era de 23%, em 2011, e desceu para 17,4%, em 2014.

i Disponivel no Portal da Educacdo em
https://edu.azores.gov.pt/projectos/prosucesso/Documents/ProSucesso_doc_enquadrador.pdf

v A literacia de leitura é o dominio de competéncias que inclui o uso, reflexdo e compreenséo de
textos multimodais, impressos ou digitais, e de formas variadas de expressdo escrita, oral e
multimédia, integrando, por isso, as diferentes formas de ler, escrever e comunicar que dominam a
atualidade (in Elsa Conde (coord.) et alii.- Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar — MEC/
Rede de Biblliotecas Escolares, 2012)

v Nemeésio, Vitorino in Revista Insula (n.° 8, Ponta Delgada, 1932)
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