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Desde sempre, para sonhadores e conquistadores, se disse que “o0 céu é o limite”. Tal
expressao revela, sempre revelou, a capacidade de superacéo, a de ir para além dos

limites.

As estrelas no céu serviram de guia, a tantos quantos no mar e em terra, quiseram ir

mais longe, ao encontro do desconhecido.

As estrelas conduziram os primeiros descobridores ao caminho maritimo, para o

longinquo e também para as nossas ilhas, entre o velho e o novo mundo.

Hoje, o Espacgo é o novo caminho das novas descobertas. E os Agores podem e querem
ser descobridores.

De ultraperiféricos passaremos a centrais.

A nossa geocentralidade é agora uma vantagem estratégica.

Afinal, o que podemos e queremos dizer na atualidade é que o céu deixou de ser o
limite, mas antes é agora um comeco. No futuro presente, o céu so é limite para os

passaros, sendo para nés, para a ciéncia e para a tecnologia um verdadeiro estimulo

para chegar mais além.



Ora, o Espaco é, neste contexto, um passo natural. O nosso objetivo passa agora por
juntar e potenciar interesses comuns, com valores partilhados e objetivos idénticos na
busca de novas oportunidades de desenvolvimento e usos civis do Espaco nas suas

multiplas interagdes com a Terra.

Esta Estratégia dos Agores para o Espago, ja submetida a consulta publica, inclui
contributos da sociedade civil, empresas e Poder Local, e confirma o potencial
geografico e endémico da Regido ao servigo do setor espacial e na busca pelo melhor

que o conhecimento e inovagédo nos podem assegurar.



INTRODUGAO

Estamos na era do Novo Espacgo (New Space) ou Espaco 4.0. Nela, o envolvimento de
novos atores e os rapidos ciclos de desenvolvimento de tecnologias disruptivas
(potenciadas pela transformacao digital) alimentam o aparecimento de uma nova gama

de servicos e de aplicagcbes inovadoras.

Este “renascimento” do sector Espacial, apds décadas de predominadncia do
investimento e desenvolvimento tecnoldgico de origem publica e estatal, fruto da
cooperacao internacional ao nivel das nagdes com maior capacidade e tradicao no
dominio da exploracdo espacial, caracteriza-se pela entrada, em definitivo, de atores
com capacidade de desenvolvimento e investimento privado na industria do Espaco.
Tanto no acesso ao Espaco, como na utilizacdo de dados gerados no Espago para fins
comerciais, cientificos, sociais e econdmicos, reforgcando a preponderancia e contributo

do setor para o sucesso e competitividade de outras areas.

Simultaneamente, esta tendéncia também abriu a possibilidade de paises e regides
com menor experiéncia no sector participarem no desenvolvimento da industria do
Espago no panorama internacional. A convergéncia da inovagao nesta industria, em
paralelo com o crescimento no numero de atores envolvidos, resultou ainda na
democratizagcédo do Espaco junto das diferentes sociedades humanas, evidenciada pelo
aparecimento de novas empresas e pelo crescimento da oferta formativa e procura por

parte dos estudantes.

A 14 de novembro de 2000, Portugal tornou-se o 15.° Estado-Membro da Agéncia
Espacial Europeia (ESA), coroando um processo de incremento do investimento publico
e privado em projetos espaciais. Esta adesao criou um impulso determinante para uma
nova era de desenvolvimento que culminou com a criagdo da Agéncia Espacial
Portuguesa e a aprovagdo, em 2018, da "Estratégia Portugal Espaco 2030: Uma
Estratégia de Investigacao, Inovagao e Crescimento para Portugal", baseada em quatro

objetivos estratégicos:

1. Promover o crescimento econdmico e a criagdo de emprego qualificado em
Portugal, através da promoc¢ado de mercados relacionados com o Espaco,

nomeadamente na exploracao dos dados e sinais de satélite, em varios



setores de atividade e na sua utilizacdo, para abordar importantes desafios
societais. Incluindo a agricultura, as pescas e outras atividades maritimas, a
monitorizacdo de infraestruturas, o desenvolvimento urbano e o
ordenamento de territorio, o setor da saude publica, a defesa, a seguranca e

a resposta a catastrofes naturais;

2. Fomentar a geracao de dados de satélite em Portugal, quer através de novas
tecnologias espaciais, quer através de infraestruturas relacionadas com o
Espaco, aproveitando a cooperagéo cientifica e tecnoldgica internacional, na
tentativa de transformar o pais num ator mais forte e presente no setor,

principalmente ao nivel das novas industrias do Espago (New Space);

3. Contribuir para o desenvolvimento do pais e para o fortalecimento das
relacdes diplomaticas e de cooperacéo internacional cientifica, atendendo as
vantagens da posi¢cao geoestratégica de Portugal, também com vista a
partilhar o retorno de atividades espaciais com paises que ainda nao
desenvolveram capacidades no dominio espacial, com destaque para os

paises de lingua oficial portuguesa;

4, Garantir o desenvolvimento e evolugdo dos quadros juridico, financeiro,
institucional, cultural/educacional de internacionalizacdo capazes de
impulsionar o desenvolvimento do setor espacial em Portugal, através de
iniciativas de caracter nacional e de cooperacgao internacional para a proxima

década.

Em abril de 2021, os Conselho e Parlamento Europeu adotaram um regulamento que
cria o programa espacial da Unido Europeia (UE) para o periodo de 2021 a 2027, e que

visa assegurar:

e A existéncia de dados e servigos atualizados, seguros e de elevada qualidade,

relacionados com o Espaco.

e Maiores beneficios socioeconémicos decorrentes da utilizagcao de tais dados e

servicos, através do aumento dos crescimento e criacdo de emprego na UE.



e Maior seguranca e autonomia da UE.

e Oreforco do papel da UE como interveniente de primeiro plano no setor espacial.

A Regido Auténoma dos Agores, através do Governo dos Agores, partilha e promove os
objetivos da Estratégia Nacional para o Espago e do Programa Espacial Europeu,
tomando em linha de conta, também, a Estratégia da Defesa Nacional para o Espaco
2020|2030, a AGENDA 2025 - Make Space for Europe, da ESA, o Programa Espacial
da Uniao Europeia (EUSPA), o Programa de Defesa e de Seguranga da Unidao Europeia
(DG DEFIS) e a SPACE 2030 AGENDA - Space as a Driver of Sustainable Development
(UN COPUOS).

No quadro das crescentes oportunidades de valorizagao do posicionamento atlantico e
dos recursos endogenos do Arquipélago dos Agores, designadamente nas areas das
interagdes Clima-Oceanos-Espaco, as qualificagdes avangadas, o emprego cientifico e
qualificado, a inovagao tecnoldgica e o conhecimento cientifico sdo absolutamente

fundamentais.

Tendo como base estes documentos orientadores, apresenta-se a Estratégia dos
Acores para o Espago (EAE), alinhada com as estratégias nacional e europeia, tendo
em consideragcdo as competéncias proprias da Regido Auténoma dos Acores, nos
termos da Constituicao Portuguesa e do seu Estatuto Politico-Administrativo, bem como
o potencial decorrente da sua realidade geografica especifica e do conjunto de
infraestruturas e projetos que tém vindo a ser desenvolvidos nos Acores ao longo dos

ultimos anos.

A adogéo da EAE proporciona um esfor¢co de capitalizacéo dos beneficios decorrentes
do desenvolvimento desta industria no pais e na Regiao, coordenado pelo Governo dos
Acores em articulagcdo com a Agéncia Espacial Portuguesa e o0s parceiros nacionais e

internacionais, num horizonte temporal até 2030.

Através da promogado do potencial que o arquipélago encerra, no que ao
desenvolvimento do sector espacial diz respeito, o Governo dos Acores pretende

oferecer as comunidades espaciais (nacional e internacional) um vasto leque de



oportunidades, para basearem a totalidade ou parte da sua oferta de servigos e produtos

relacionados na Regiao Auténoma dos Agores.

A EAE ambiciona promover e fomentar uma logica de implementacdo de projetos
impulsionadores que capacitem o Ecossistema Espacial com valéncias distintas,
polivalentes e complementares que, por sua vez, permitam n&do s6 maximizar a
utilizacdo de recursos, como também potenciar a sua disponibilidade e tempo de
utilizagéo, reduzindo, desse modo, o prazo de retorno dos investimentos, numa logica

de implementacao livre, competitiva, industrial e sustentavel.

Deste modo, a EAE destaca o papel da cooperagao industrial, nacional e internacional
como alavanca fundamental para a sua implementagao e reforga o designio do respeito
pelo ambiente e bem-estar dos cidadaos, através de uma utilizagao responsavel do

Espacgo, em resposta aos desafios globais atuais e futuros.



VISAO ESTRATEGICA

Dadas as suas especificidades naturais e o posicionamento central no Atlantico Norte,
o Arquipélago dos Acores constitui-se como local geograficamente privilegiado, uma vez
que é historicamente um elo entre os dois lados do Atlantico. Quer seja, como aconteceu
no passado, a nivel comercial ou militar ou, como se pretende, na exploragdo conjunta

de atividades relacionadas com o Espaco e os oceanos.

A singularidade do arquipélago traduz-se na forma como, por exemplo, esta localizado
na ultraperiferia do centro decisério europeu, ainda que no centro de uma Zona
Econdémica Exclusiva de quase um milhdo de quildbmetros quadrados. Como tal, a
extensao da plataforma continental portuguesa, aliada ao facto de, no arquipélago,
existirem infraestruturas de comunicagao avangadas, um facil acesso ao mar profundo,
uma baixa ocupacao do espectro eletromagnético, um afastamento em relacao a rotas
maritimas e aéreas densamente frequentadas, para além da sua identidade geoldgica,
nomeadamente a sua génese vulcanica, a sua distribuicdo geografica e 0 seu clima
temperado, acabam por ser o conjunto de fatores que nos permite afirmar que a Regiao
Auténoma dos Agores reliine um conjunto de caracteristicas Unicas que vao nao s6 ao
encontro das necessidades da industria aeroespacial mas também de todo o tipo de

atividades comerciais ligadas aos oceanos.

- Objetivo geral

Posicionar os Agores enquanto hub atlantico, concretizando o seu reconhecido potencial
para o desenvolvimento de atividades relacionadas com o Espaco, reforgando a posi¢ao
nacional e europeia no setor. Quer no que a autonomia e resiliéncia para acesso ao
Espaco diz respeito, como através do fomento do empreendedorismo, da aplicacao e
da utilizacao de dados espaciais, num horizonte temporal até 2030.

- Principios orientadores

a) Alinhamento e complementaridade com as estratégias espaciais nacional e

europeia.

b)  Primazia da seguranga e bem-estar das pessoas e sustentabilidade ambiental.



c) Inclusdo regional, em beneficio da economia de todas as ilhas e dos seus

habitantes.

d) Potenciacao do papel histérico do arquipélago, afirmando a centralidade atlantica

da Europa através da Regido Auténoma dos Agores.

- Objetivos estratégicos

A implementacdo da EAE assenta em trés objetivos estratégicos:

Objetivo 1: Crescimento econdmico — Estimular e promover o contributo das
atividades espaciais na Regido, atravées da atracdo de empresas, para o
desenvolvimento da economia acoriana e a criacao de postos de trabalho qualificados

em areas de inovacao.

Objetivo 2: Desenvolvimento de capacidades e competéncias — Acelerar e
potenciar as capacidades de investigagdo e desenvolvimento na Regido, para fomentar
o conhecimento e a aprendizagem das ciéncias, engenharia, tecnologia e aplicacbes

relacionadas com o Espago e com as ciéncias aeroespaciais.

Objetivo 3: Aumentar a visibilidade — Concretizar o potencial e aumentar a visibilidade

da Regido enquanto plataforma atlantica para atividades relacionadas com o Espaco.



ECOSSISTEMA ESPACIAL

Um ecossistema espacial pode ser definido como um conjunto de empresas, entidades
e pessoas que atuam transversalmente no setor econdomico do Espaco e que, entre si,
possam realizar sinergias na utilizagdo e aplicagdo de conhecimentos e de

equipamentos.

Os Agores registam um incremento das atividades relacionadas com o setor do Espaco,

tornando-se parte do posicionamento internacional de Portugal neste dominio.

A localizagao geoestratégica dos Agores, em particular da ilha de Santa Maria, tem-se
revelado valiosa para muitas atividades relacionadas com o Espaco, ndo s6 para

Portugal, mas também para institui¢des internacionais.

Esta vantagem revelou-se determinante para a instalacao de diversas infraestruturas

espaciais ao longo das ultimas décadas, nomeadamente:

A estacao de rastreio de langcadores da ESA em Santa Maria, em 2008, que viria

a originar o Teleporto de Santa Maria;

e Servico de aquisicdo e analise de imagens de satélite no ambito do projeto

CleanSea Net para a European Maritime Safety Agency, desde 2008;

e A estagdo de sensores Galileo (GSS) no Teleporto de Santa Maria, em 2014;

e A estacdo da Rede Atlantica de Estacdes Geodinédmicas e Espaciais (RAEGE)

em Santa Maria, em 2016;

e A antena destinada a comunicag¢des de Espaco Profundo em Santa Maria, em
2019;

o A estacgao terrestre da EUMETSAT EPS-SG em Santa Maria, em 2019;



e O sensor otico de vigilancia espacial e rastreio do programa European Space
Surveillance and Tracking (EU-SST) em Santa Maria e o centro nacional de

operacgdes espaciais da rede SST na ilha Terceira, em 2021;

e A instalagdo de um radar para deteg¢ao de detritos espaciais e de antenas de
operadores privados no Teleporto de Santa Maria (antenas desde 2020 e radar

em operacao em 2022).

O investimento no sector espacial tem contribuido para o desenvolvimento do
ecossistema espacial regional e nacional. Hoje, os Agores providenciam um contributo
efetivo para projetos da Europa no Espaco, nomeadamente o Copernicus, o Galileo e 0
EU SST.

Com o crescimento e desenvolvimento de atividades no setor espacial na Regido
Auténoma dos Acgores, torna-se cada vez mais pertinente a definicdo de uma estratégia
regional solida, abrangente e alinhada com as estratégias nacional e europeia, focada
na atividade empresarial, capaz de alavancar definitivamente o potencial do sector na
Regido e, consequentemente, alargar as oportunidades e beneficios dele resultantes

para a economia acgoriana e 0s seus habitantes.

Através de um esforgo coordenado e integrado, em articulagdo com parceiros nacionais
e internacionais, sera possivel maximizar de forma sustentavel a utilizacdo de
infraestruturas e projetos existentes, bem como das futuras valéncias no ambito do
desenvolvimento do ecossistema espacial dos Acores, aumentando o seu impacto
noutros sectores econémicos da Regidao como a agricultura, as atividades maritimas, a
gestao do territdrio e das florestas, a investigacdo e monitorizagao climatica, a gestao e

formacao de recursos, entre outros.

A inclusdo da éarea prioritaria “Espaco e Ciéncia dos Dados” na Estratégia de
Especializagao Inteligente (RIS3) da Regido, constituiu um passo adicional para uma
abordagem estratégica ao setor, sinalizando o compromisso do Governo dos Acgores

com o seu desenvolvimento.

Apresenta-se, assim, uma estratégia consolidada, coordenando os esforcos dos

diferentes atores e intervenientes com maior envolvimento da industria e do sector



privado, bem como o investimento na investigacdo e desenvolvimento e na formagao
com vista a criacdo de um ecossistema espacial resiliente, respeitando o ambiente, o
territério e o bem-estar das populagdes. Paralelamente, a estratégia abrange varios
ramos dos sectores académico, publico e empresarial e promove um quadro estavel
para atrair investimento privado, empreendedores e parceiros nacionais e
internacionais, que assegure uma prestacdo regular e confiavel de servigcos

operacionais.

Dos beneficios expectaveis da EAE, entre outros, incluem-se:

e A salvaguarda das areas terrestres e maritimas dos Agores e do seu ambiente,

através da utilizacdo de dados provenientes do Espaco;

e A geragdo, captacao e fixacado de mao-de-obra qualificada no territério, com
beneficios diretos para a economia acoriana, contribuindo para a fixacdo de

capacidades e populagao no arquipélago;

e O envolvimento da Regido nos processos de decisao sobre infraestruturas
espaciais relacionadas com o seu territério, em articulagdo com os seus

parceiros nacionais e internacionais;

e A promocéao de uma visao articulada e coordenada de atividades atuais e futuras

relacionadas com o Espaco;

e A promocgao e apoio a iniciativas relacionadas com o Espac¢o que potenciem o
desenvolvimento e resiliéncia do setor na Regido, em articulagdo com as

estratégias nacional e europeia;

e A promocao e suporte ao desenvolvimento de aplicacbes espaciais transversais

a setores como a agricultura, as pescas, o turismo e outros;

¢ O desenvolvimento e apoio a dinamizagao de programas e projetos cientificos e

tecnolégicos no ambito da educacéao para o Espaco;



e O desenvolvimento e amadurecimento do ecossistema espacial regional para a
convergéncia do setor num cluster cientifico e industrial que inclua intervenientes

da ciéncia, investigagao e industria aeroespacial;

e O estabelecimento e consolidagao de sinergias com parceiros transatlanticos,
designadamente nos dominios da produgéo e investigagao na Europa, nos EUA

e no Canada.

EIXOS PRIORITARIOS

A EAE desenvolver-se-a de acordo com os seguintes eixos prioritarios:

Eixo 1: Desenvolvimento do setor downstream - aplicagées com base em dados

espaciais.

Milhares de satélites orbitam a Terra e fornecem quantidades massivas de dados e
sinais espaciais. Para explorar e valorizar esse manancial de dados € necessario
identificar e desenvolver aplicagdes, transformando dados de satélite em informacao e
conteudo util para a sociedade. As aplicagdes com base em dados espaciais nao so
contribuem para o crescimento da economia, mas também sdo fundamentais para
proteger o ambiente e a qualidade de vida dos cidadaos, sendo particularmente Uteis

para os setores dos transportes, turismo, energia, agricultura e pescas.

Estas aplicagcbes possuem igualmente potencial para apoiar politicas publicas,
nomeadamente no ordenamento do territério e maritimo, atividades cadastrais, o
controlo do tréafico ilegal, as missdes de protecao civil e 0 acompanhamento ambiental.
Por estas razdes, o Espaco é frequentemente referido como um eixo transversal a um

vasto conjunto de outros setores de atividade.

Os Acores estdao bem posicionados para potenciar um maior desenvolvimento de
aplicagdes baseadas em dados de satélite de Observacao da Terra (OT), navegacao e
comunicacgao, quer para beneficio dos seus sectores econémicos, quer também para

outros utilizadores, particularmente no Atlantico.



A EAE privilegiara o apoio ao desenvolvimento de aplicagbes que conduzam ao
desenvolvimento de capacidades regionais, incluindo a recolha, interpretacao,
processamento e modelacdo de dados, promovendo o apoio a empresas que
desenvolvam aplicativos na area da loT, e tornando mais célere a rentabilizagao de
solugdes digitais que articulem a operagao de satélites com a incluséo de tecnologia 5G

na Regido Autonoma dos Agores.

Eixo 2: Instalacado de locais de ensaio para tecnhologias espaciais e integragao de

redes in situ.

Os locais de ensaio nao sao apenas criticos para as atividades espaciais, mas também
importantes para muitas outras areas de investigacao, relacionadas ou ndo, tais como
a robdtica marinha, as ciéncias marinhas e ambientais, a ciéncia dos materiais, teste de
componentes de Tecnologias da Informagao (Tl) e Internet-ofThings (loT), energias
renovaveis, tecnologias de veiculos aéreos nao tripulados (UAV) vulgo drones,
telecomunicagdes subaquaticas, entre outras. Empresas que desenvolvem langadores,
agéncias espaciais e outras organizagdes procuram locais para instalagcées de ensaio,
teste e experimentagdo de tecnologias que possam ser usadas no Espago, um pouco

por todo o mundo.

Além da sua localizagéo e das suas caracteristicas geoldgicas e ambientais, os Agores
(Santa Maria em particular), pelo seu potencial de crescimento, poderao tornar-se
estratégicos para acolher locais de ensaio para tecnologias espaciais e redes in situ

para recolha de dados em tempo real.

Atendendo a sua génese vulcanica, os Agores dispdem de sitios geologicamente
atrativos, condicdes climatéricas amenas, geomorfologia natural acidentada e facil
acesso ao mar profundo, caracteristicas ideais para o desenvolvimento de locais para
teste de tecnologias, em condicbes semelhantes as que enfrentam a exploragcao

espacial de planetas e asteroides — missées analogas.

A Regido pretende, assim, tornar-se um forte candidato a instalagéo de locais "analogos
espaciais", utilizados para testar tecnologias espaciais na Terra, como exploragao

robdtica, veiculos aéreos néo tripulados (UAV), camaras pressurizadas, lancadores,



escudos para ambientes extremos, capsulas de aterragem ou sondas atmosféricas,

entre outros.

As infraestruturas de Tl nos Acores tém as caracteristicas e desempenho necessario,
tanto em termos de armazenamento de big data como de transferéncia de dados por
fibra ética, para o manuseamento e armazenamento local de dados in situ e o0 seu envio
para todo o mundo, ou explorando solu¢des de cloud computing. Os sensores in situ e
os dados recolhidos sdo complementares para monitorizar as atividades cientificas e

econdmicas no oceano, em terra e no ar.

Partindo da integragcdo dos parques tecnolégicos NONAGON, TERINOV e da
incubadora de empresas de Santa Maria (Incuba+) na rede de incubagéo de empresas
da Agéncia Espacial Europeia (ESA BIC), os Acgores procurarao criar condigcoes
adequadas para atrair empreendedores e investimentos do mercado espacial, enquanto
local de exceléncia para o ensaio de tecnologias espaciais de modo a beneficiar a
economia local e o desenvolvimento cientifico, abrindo-as a cooperagéao internacional,

em articulagdo com as estratégias nacional e europeia.

Neste ambito, a EAE prevé o desenvolvimento de esfor¢os concertados no sentido da
implementacdo de uma Zona Livre Tecnholdgica (ZLT) na ilha de Santa Maria que
permita agilizar o desenvolvimento, promocao e licenciamento de tecnologias espaciais,
ja que a ilha de Santa Maria ja agrega alguma capacidade que pode ser potenciada com

novos projetos, capacidades e valéncias espaciais.

Esta é uma oportunidade para potenciar as valéncias do Ecossistema Espacial de Santa
Maria, nomeadamente aquelas que estdo associadas ao langamento espacial,
considerando que ja existem varias infraestruturas de suporte para comunicagao,
seguimento, logistica, preparacao de cargas Uteis e combustiveis que poderao observar

a sua rentabilizacdo potenciada pela sinergia com as restantes operacoes.

Para os projetos a desenvolver, seja em atividades espaciais, seja em atividades
relacionadas com Espaco e no mercado downstream, a ZLT permite o desenvolvimento,
demonstragao e teste de novas tecnologias num ambiente de flexibilidade regulatéria e
que pretende captar e promover a criacao e fixacao de um tecido empresarial inovador,

resiliente e com sustentabilidade econémica.



A criagdo do conceito e enquadramento legal das Zonas Livres Tecnoldgicas foi

desenvolvido com os seguintes objetivos:

e Posicionar o pais como lider em I&D

e Atrair investimento estrangeiro

e Potenciar projetos de dimenséo internacional

e Promover os recursos portugueses

e Estimular o ecossistema empreendedor

e Incentivar a cooperagao

e Contribuir para a criacao de conhecimento

No quadro das crescentes oportunidades de valorizagdo do posicionamento atlantico e
dos recursos endogenos do Arquipélago dos Acores, designadamente nas areas das
interacdes Clima-Oceanos-Espaco, as qualificagdes avangadas, o emprego cientifico e
qualificado, a inovagdo tecnoldgica e o conhecimento cientifico sdo absolutamente
fundamentais. Pretende-se que os Acores, parte de Portugal — nagao atlantica, com
uma longa e global tradicao maritima — venham a ser reconhecidos como uma
autoridade mundial na ciéncia e economia das intera¢des Espaco-Terra-Clima-Oceano,

em beneficio da sociedade e da economia.

Alinhado com o acrescer de competéncias nas areas do Espago e Oceanos,
designadamente na Universidade dos Agores com o reforgo do emprego cientifico e o
desenvolvimento de atividades nas areas e interagdes Clima-Oceanos-Espaco, este
documento apresenta os termos para o desenvolvimento do “Ecossistema Espacial de
Santa Maria”, um programa que pretende dotar Santa Maria, os Acores e Portugal de
um polo de desenvolvimento da industria espacial e captar talentos e empresas para os

Acores, com a fixacao e a criacao de riqueza e de capacidades.



Eixo 3: Promoc¢ao do acesso ao Espago

Os Acores possuem uma localizagdo geografica altamente atrativa, para além de
condigbes privilegiadas de seguranga para a instalacao de infraestruturas de acesso ao
Espaco, tanto para descolagem vertical como para descolagem horizontal. Além do
potencial de acesso ao Espaco, a ilha de Santa Maria conta com uma localizacéo

privilegiada para se afirmar também como um ponto de retorno do Espaco.

O desenvolvimento de infraestruturas de acesso ao Espago nos Acores é uma das
ambicdes da EAE e um dos obijetivos partilhados com a Agéncia Espacial Portuguesa
no ambito do desenvolvimento e crescimento do ecossistema espacial dos Acores.
Neste ambito, esta em fase de preparagéo o processo que se pretende culminar com a
instalagdo de um Porto Espacial na ilha de Santa Maria, que permita o langamento,
aterragem e reutilizagao de pequenos langadores dedicados ao transporte de pequenos
satélites (payloads). Com esta dindmica pretende-se atrair atores relevantes da industria
neste setor, com impactos positivos para a economia regional, havendo ainda a
considerar a possibilidade de enquadramento em atividades do designado “turismo

espacial”.

O desenvolvimento destas infraestruturas de acesso e retorno do Espacgo pode trazer
um contributo sélido e sustentavel para a economia dos Agores através da criacao de
empregos locais qualificados e permanentes relacionados com a cadeia de

abastecimento, gestao, operagdes e manutencgao.

No ambito do designado acesso ao Espaco, a partir do territério da Regido Auténoma
dos Acgores, enquadram-se ainda os projetos que incluem o retorno do Espaco para
missbes de curta duracdo e de natureza cientifico-técnica, através de modulos
reutilizaveis (e.g. Space Rider). A Regido Autonoma dos Acores e, em particular, a ilha
de Santa Maria representam oportunidades Unicas para a instalacdo de zonas de
reentrada de veiculos e objetos, para além da instalagdo de infraestruturas (Centro
Tecnologico Espacial) de elevado valor acrescentado para processamento de payloads,
aproveitando as condi¢des excecionais do aeroporto internacional da ilha. Tudo isto em
articulagao com a Agéncia Espacial Portuguesa e o Municipio de Vila do Porto enquanto
parceiros estratégicos para o desenvolvimento do ecossistema espacial da ilha e da

Regiédo.



Eixo 4: Fomentar a investigag¢ao, o desenvolvimento e a inovag¢ao sobre o Espago

A investigacdo, o desenvolvimento e a inovagao (ID&l) sobre temas espaciais e
aeroespaciais sdo uma das prioridades da EAE com um duplo objetivo: a capacitagao,
atracdo e fixacdo de recursos humanos e a alavancagem do desenvolvimento

economico e industrial da Regido.

A EAE fomentara o estimulo ao desenvolvimento destas atividades nos Acores,
aproveitando o potencial dos seus recursos humanos, localizagédo geografica e

caracteristicas unicas.

Todos os campos cientificos e tecnologicos de ciéncia espacial serdo potencialmente
abrangidos por esta area. No entanto, e tendo em conta os investimentos ja realizados
€ 0s recursos humanos e tecnolégicos disponiveis, algumas areas de investigagao sao
particularmente importantes. E o caso da observacdo da Terra, radioastronomia,
geodesia espacial e detegdo e catalogacdo de objetos espaciais, pelas seguintes

razoes:

e Observagao da Terra: O Governo dos Acores, a Universidade dos Acores, a
Comissao Europeia, a ESA e alguns operadores privados instalaram
infraestruturas de segmento terrestre na Regido para rececao de imagens de
Observacgéo da Terra, Satellite — Automatic Identification System (Sistema de
Identificacdao Automatica por Satélite - SAT-AIS) e Global Navigation Satellite
System (Sistema Global de Navegacao por Satélite — GNSS).

O GNSS, em conjunto com a infraestrutura RAEGE, ira continuar a contribuir
para a investigacao na area da geodinamica, em particular no que concerne a
monitorizacdo do movimento de placas tecténicas e manutencao dos
referenciais geodésicos globais e regionais, homeadamente o International
Terrestrial Reference Frame (ITRF). Para apoiar as atividades de investigacao,
operagao e servigo, foi constituida uma capacidade cientifica e tecnoldgica
regional. Por exemplo, o programa CleanSeaNet da Agéncia Europeia de
Seguranca Maritima (EMSA) conta com um centro de recolha e processamento
localizado na ilha de Santa Maria que, diariamente, monitoriza a costa atlantica

da Europa Ocidental, rastreando derrames de petréleo e trafego maritimo ilegal.



E o AIR Centre, uma rede internacional de investigagdo colaborativa com sede
na ilha Terceira, com o sistema de receg¢ao de dados de varios satélites (DRS),
para o desenvolvimento de aplicagbes para o conhecimento e interagcbes com o

oceano.

¢ Radioastronomia: O Governo dos Acores e o Instituto Geografico Nacional de
Espanha sdo os parceiros fundadores da Rede Atlantica de Estacdes
Geodinamicas e Espaciais (RAEGE) e pretendem operar quatro estagdes
geodésicas fundamentais no Atlantico, integradas numa rede global. A
capacidade instalada serve para o estudo de geodesia, integrada com outras
técnicas, bem como para o desenvolvimento de estudos em radioastronomia. A
estacdo RAEGE de Santa Maria pode fornecer tempo de observagédo para
radioastronomos e geodesistas interessados em desenvolver projetos nos
Acores, bem como fomentar a operacdo sustentavel dos equipamentos da
estacao a partir de retorno cientifico e financeiro da participacao em projetos com

parceiros.

o Detecao e catalogagao de objetos espaciais: O acesso ao Espago também é
condicionado pela existéncia de detritos e satélites ativos em o6rbitas préximas
da Terra, que somam atualmente mais de um milhdo de objetos. Por este motivo,
a detecao, o rastreio e a catalogagao desses objetos é um ponto critico para
operagdes espaciais seguras no dominio do acesso ao Espaco. O seu
mapeamento e catalogacao é, cada vez mais, uma prioridade para as nagoes.
As caracteristicas singulares dos Acgores, em termos de localizagao geografica,
reduzida polui¢ao luminosa e radioelétrica, para além do reduzido trafego aéreo,
sdo fortes argumentos para a instalacdo de sensores de monitorizagdo de
detritos espaciais na Regido. A EAE destaca a importancia do mapeamento de
objetos espaciais e a sua catalogacao. Hoje, através do programa Europeu SST,
onde se releva a importancia da capacidade instala na ilha Terceira como ponto
nacional para a rede EU-SST, através da Defesa Nacional, e da empresa norte-
americana Leolabs, ja se realiza esta monitorizagdo de objetos a partir dos

Acores.

No campo da inovagao, a estratégia passara, também, por criar condicdes para a

promogao e organizagéo de eventos destinados a empresas do setor espacial para teste



e demonstracao de micro e mini langcadores suborbitais, em estreita colaboragdo com a
Agéncia Espacial Portuguesa, o Municipio de Vila do Porto e outros parceiros nacionais
e internacionais. Estes eventos poderao contribuir para que Santa Maria estabeleca e

reforce uma posigao de “llha da Ciéncia e Tecnologia Espacial” no contexto nacional.

O compromisso com o desenvolvimento de mais valéncias na ilha de Santa Maria
afirma-se também pelo apoio no desenvolvimento do Centro Tecnolégico Espacial, na

sua valéncia de teste de motores e componentes para langadores espaciais.

Os recursos humanos qualificados sao cruciais para o crescimento da industria espacial

na Regido, tanto em areas tecnoldgicas, como cientificas.

A Universidade dos Acores e outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos
Acgores (SCTA) sdo um ativo fundamental neste dominio, podendo beneficiar do
investimento governamental, quer em instalagdes e bolsas, como apoiando programas

de formacao técnica e avancada e de cooperacao internacional.

No caso da Universidade dos Acores, esta deve constituir-se como parceiro fundamental

para:

e Promover e dinamizar formagdo especializada, seja ao nivel de CTeSP,
licenciaturas, mestrados e doutoramentos, seja na oferta de cursos nao
conferentes de grau, designadamente, cursos de curta duragdo e pos-

graduacoes;

e Desenvolver 1&D relacionada com as ciéncias e tecnologias espaciais,
nomeadamente ao nivel do aproveitamento das suas potencialidades e do
desenvolvimento de aplicagdes nos dominios do turismo, do mar, da agricultura,
da protecao civil, dos riscos naturais, da conservacido da natureza e
biodiversidade, entre outros. Este investimento devera promover a
especializacdo dos recursos locais, atrair especialistas nacionais e do

estrangeiro e impulsionar a cooperagao internacional com outras universidades.

e Desenvolver I&D relacionada com as ciéncias exatas, nomeadamente no

dominio da Fisica do Espacgo, que promova a criacdo de uma base de



sustentac&o solida em Fisica Teorica e Matematica na Regido. Esta valéncia
dara projecao internacional a Universidade e a Regido, servindo, além disso, de

suporte as necessidades de apoio tedrico nas areas do Espaco.

Eixo 5: Divulgacgao, educacao e cultura cientifica para o Espaco

O investimento na educacéo e divulgagéo cientifica e tecnolégica contribuem de forma
decisiva para aumentar a consciencializagao dos jovens sobre temas especificos, com
o objetivo de potenciar o desenvolvimento de carreiras profissionais nesses dominios.
Em particular, o estimulo para as disciplinas STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica) utilizando o Espago como contexto de aprendizagem € uma via de
disseminacao e captagao de talento com provas dadas no contexto regional, nacional e

europeu.

A EAE define a divulgacao, educagéo e cultura cientifica para o Espago como area
prioritaria, através da promog¢ado do contacto das criangas e jovens em idade escolar
com tematicas relacionadas com o Espago, abrangendo todos os ciclos de ensino
incluindo a formacgéo profissional, bem como fomentando parcerias com entidades e
instituicdes nacionais e internacionais para a educacao e formacao. Isto é fundamental
para sensibilizar e estimular as capacidades dos estudantes de todas as escolas da
regido, e para promover a ligacdo e o envolvimento das comunidades locais com as
atividades espaciais. A promocéao de iniciativas de divulgacao cientifica sobre o Espaco
€ também um vetor essencial para informar e inspirar os jovens de todas as faixas
etarias e o publico em geral a abragar um futuro neste dominio, contribuindo para formar

geracoes de agorianos envolvidos em atividades espaciais.

Para a definigdo e implementagdo de um programa regional de educagéao para o Espaco
considera-se fundamental o estabelecimento de parcerias com a Agéncia Espacial
Portuguesa, a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica,
parceira nacional do projeto ESERO da ESA, com a FLAD — Fundagao Luso-Americana
para o Desenvolvimento e com o Municipio de Vila do Porto. Igualmente determinante
€ o envolvimento da comunidade educativa regional através da rede publica e privada
de ensino, em articulacdo com as instancias do Governo dos Acores com tutela em
matéria de educacao, ciéncia e tecnologia e a Rede de Centros de Ciéncia dos Agores
(RECCA).



Consideram-se ainda importantes eventuais investimentos em programas de formagao
técnico-profissionais, estagios com ligagdes internacionais, fomentando o contacto entre
estudantes locais e internacionais e facilitando futuras colaboracbées em dominios

espaciais.



PILARES ESTRATEGICOS

Uma administracao agil para os assuntos do Espaco

Para que os Agores possam posicionar-se estrategicamente no cenario internacional no
que diz respeito o setor espacial, € fundamental adquirir uma capacidade de resposta
agil e proativa junto de todas as partes interessadas. A forte dindmica e complexidade
do mercado espacial internacional requer informagédo organizada, beneficios fiscais
atrativos e uma resposta rapida ao investimento bem como uma acéo articulada com a
Agéncia Espacial Portuguesa e outras entidades relevantes no dominio do Espaco, por
forma a assegurar a prossecugado conjugada da EAE com a Estratégia Nacional
Portugal Espago 2030 ou mesmo com a Estratégia da Defesa Nacional para o Espago
2020]2030, esta mais direcionada para a colaboragao em projetos de desenvolvimento

de novas capacidades, no ambito da seguranca, defesa e soberania.

Um novo enquadramento regulamentar

O regime juridico de acesso e exercicio de atividades espaciais foi criado e desenvolvido

com vista a:

Regular o exercicio de atividades espaciais sujeitas a responsabilidade, autorizacao e
supervisdo da Republica Portuguesa, nos termos das obriga¢des internacionais a que

esta sujeita;

Facilitar e promover o acesso e exercicio de atividades espaciais a quaisquer

operadores estabelecidos em Portugal e a partir do territério portugués;

Assegurar que as atividades espaciais respeitam os principios internacionais de

utilizacdo do Espaco;

Proteger os interesses politicos e estratégicos da Republica Portuguesa e das Regides

Auténomas;



Oportunidades de financiamento e apoio dedicados

Os programas da ESA e da Comissdo Europeia EU Horizon Europe, INTERREG,
Copernicus, Galileo e EGNOS (Sistema Global de navegagéao por satélite da UE) e os
fundos comunitarios conexos, fornecem plataformas sustentaveis para desenvolver e
expandir as atividades de Observacdo da Terra e GNSS, na Regido e no Atlantico,

particularmente na area da Macaronésia.

A European Union Agency for the Space Program, EUSPA, é a agéncia responsavel
pela implementagdo do Programa Espacial Europeu, contribuindo para o crescimento
sustentavel, seguranga e soberania na UE, fazendo a ligagdo entre o Espago e os
utilizadores e gerindo o programa. O Programa Espacial Europeu tem os seguintes

componentes:

e “Galileo”, um sistema global de navegacgao por satélite (GNSS) auténomo, civil
e sob controlo civil, composto por uma constelagao de satélites, um conjunto de
centros e uma rede mundial de estagdes terrestres, que oferece servigos de
posicionamento, navegacao e cronometria e que integra as necessidades e os

requisitos de seguranga;

e “Servico Europeu Complementar Geoestacionario de Navegacao” (EGNOS), um
sistema regional de navegacao por satélite, civil e sob controlo civil, constituido
por um conjunto de centros e de estacdes terrestres e por varios transponders
instalados em satélites geossincronos, que aumenta e corrige os sinais abertos
emitidos pelo Galileo e outros GNSS, nomeadamente para a gestao do trafego
aéreo, para 0s servicos de navegacao aérea e para outros servicos de

transporte;

e “Copernicus”, um sistema de observagao da Terra operacional, autbnomo e
orientado para os utilizadores, civil € sob controlo civil, assente nas capacidades
existentes a nivel nacional e europeu, que oferece dados e servicos de
geoinformacado, que €& composto por satélites, infraestruturas terrestres,
instalacbes de tratamento de dados e informacbes e infraestruturas de

distribuigdo, que se baseia numa politica de acesso gratuito, pleno e aberto aos



dados e que, se for o caso, integra as necessidades e 0s requisitos de

seguranca;

e “Conhecimento da Situagdo no Espaco” ou “SSA”, que inclui as seguintes
subcomponentes: “subcomponente SST”, um sistema de vigilancia e rastreio de
objetos no Espago que tem por objetivo a melhoria, a exploragdo e o
fornecimento de dados, informacdes e servigos relacionados com a vigilancia e
o rastreio de objetos espaciais que se encontram em Oorbita a volta da Terra,
“subcomponente SWE”, parametros de observacao relacionados com eventos
meteoroldgicos espaciais, e “subcomponente NEO”, monitorizagdo do risco

colocado por objetos préoximos da Terra que se aproximam da Terra;

e “GOVSATCOM”, um servigco de comunicag¢des por satélite, sob controlo civil e
governamental, que permite o fornecimento de capacidades e servicos de
comunicacgdes por satélite as autoridades da Unido e dos Estados-Membros que
gerem missoes e infraestruturas criticas no plano da seguranga. O Programa
inclui medidas adicionais que visam garantir-lhe um acesso eficaz e autébnomo
ao Espaco e fomentar um setor espacial europeu inovador e competitivo, a
montante e a jusante, que reforce o ecossistema espacial da Unido e o papel da

Unido na cena mundial.

A Iniciativa de Empreendedorismo Espacial "CASSINI" vai também reagrupar o apoio
da Comissao Europeia a servicos como incubagdo de negdcios, aceleragao,
financiamento de start-ups e aquisicao pré-comercial, incluindo no dominio do “New
Space”, no periodo 2021-2027. A iniciativa esta aberta a todas as areas do Programa
Espacial da UE e abrange tanto apoios a montante (e.g., nano satélites, langadores,
etc.) como a jusante (ou seja, produtos/servigos habilitados por dados espaciais no setor

downstream).

O Governo dos Acores procurara aumentar a participagao das instituicbes regionais no
ambito destes programas, em cooperacdo com as instituicbes parceiras e em total
alinhamento com as prioridades regionais e nacionais, bem como com os objetivos da
UE, nomeadamente a protecdo do ambiente, a vigilancia maritima e apoio a

emergéncias, o trafego maritimo ilegal e a monitorizacao de catastrofes naturais.



O Governo dos Acgores procurara igualmente apoiar a exceléncia, a inovagao e a
competitividade dos investigadores e organizagdes que desenvolvam a sua atividade na
Regido, apoiando a sua maior participacao em fundos europeus para a investigacao e

inovacao, tais como, e entre outros:

Horizonte Europa;

e INTERREG;

e Banco Europeu de Investimento (BEI);

e Bolsas da Area Econémica Europeia (EEA);

e Agéncia Europeia para o Programa Espacial - EUSPA;

e Agéncia Espacial Europeia - ESA;

e Rede Eureka;

e Observatério Europeu do Sul - ESO;

e RIS3-MAC.
O Governo dos Acores pretende ainda alavancar o potencial da iniciativa privada através
de contratagdo publica para ajudar a fomentar o crescimento do setor espacial através

do desenvolvimento de utilizagbes e aplicagdes em beneficio dos principais sectores

economicos dos Acores.



MEDIGAO DO SUCESSO: MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

Monitorizar e avaliar sdo agoes fundamentais para a medicdo do impacto e alcance da
EAE. Neste ambito, adota-se um conjunto de indicadores-chave de desempenho que,
individual ou globalmente, contribuirdo para uma visao transversal da evolugao do sector
na Regido, bem como do grau de concretizagao dos objetivos definidos nesta estratégia
e a necessidade da sua adaptacdo ao longo da implementagdo. Os seguintes
indicadores-chave de desempenho para avaliar a eficacia da implementacdo da EAE
serdo ajustados e adequados de acordo com a evolugdo do setor e das diversas

conjunturas a nivel regional e internacional.
Objetivo 1: Crescimento Econémico

e Numero de postos de trabalho diretos criados na Regido devido a atividades

relacionadas com o Espaco;

e Numero de empresas relacionadas com o Espaco criadas na Regidao Autonoma

dos Acores;

e Numero de novos projetos espaciais desenvolvidos na Regido Auténoma dos

Acores;

e Crescimento dos projetos espaciais e aeroespaciais existentes nos Agores —

focando no volume de faturacéo;

e Contribuicao percentual das atividades espaciais e aeroespaciais para o PIB

regional — obter tendéncias de crescimento;

Objetivo 2: Desenvolvimento de Capacidades

e Numero de atividades educativas, de sensibilizagcao e divulgacéo relacionadas

com temas espaciais;

e Taxa de retencdo em postos de trabalho qualificados de estudantes pos-

universitarios;



e Numero de investigadores dedicados ao dominio do Espacgo e aeroespacial nos

Acores;

e Numero de estudantes acorianos matriculados em cursos universitarios em
areas STEM;

e Numero de estudantes nacionais e internacionais envolvidos em projetos

aeroespaciais na Regiéo;

e Numero de agdes de formagdo com vista ao enquadramento eficiente dos

recursos humanos da Regi&o.

e Determinar a taxas de retorno de agorianos com formagao superior nas areas
STEM a Regido apés concluséo do curso, devido ao aumento de atividade no

setor espacial.

Objetivo 3: Aumentar a visibilidade

¢ Aumento do volume de negdcios do setor espacial na RAA;

e Numero de conferéncias e workshops dedicados ao setor espacial realizados
nos Agores;
Participacdo de investigadores e personalidades ligadas a entidades e instituicdes

acgorianas em eventos nacionais e internacionais relacionados com o setor do Espaco,
incluindo através de publicacbes originarias ou utilizando recursos dos Agores.



